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CELE PROJEKTU “POLISH-NORWEGIAN FILM FESTIVALS
COOPERATION".

Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation to inicjatywa majaca na celu
zaciesnienie filmowych zwigzkow miedzy Polska a Norwegig, sktadajaca sie
z organizowanych w obu krajach wydarzen branzowych, dziatan networkingowych,
warsztatow oraz przegladow filmowych. Celem projektu byto umozliwienie
debiutujgcym tworcom filmowym z Polski i Norwegii nawigzania wzajemnych
kontaktow artystycznych oraz zdobycia specjalistycznej wiedzy z zakresu

miedzynarodowej sprzedazy, promocji i dystrybucji filmow.

Program skierowany byt do osob stawiajgcych pierwsze kroki w branzy
audiowizualnej, zawodowo zainteresowanych realizacjg, produkcjg, dystrybucjg
i profesjonalng promocja filmoéw. W odbywajagcym sie w ramach projektu
programie edukacji branzowej wzieli udziat uczestnicy z Polski i Norwegii oraz
eksperci z Francji, Norwegii, Polski i Wtoch, dzielacy sie swoimi doSwiadczeniami

na temat mozliwosci miedzynarodowej promocji narodowych kinematografii.

W ramach projektu odbyty sie zarowno wyktady, jak i praktyczne zajecia
warsztatowe. Zadaniem projektu byto dostarczenie mtodym filmowcom (przede
wszystkim producentom i rezyserom, ale takze osobom planujgcym rozwdj
zawodowy w takich specjalizacjach jak agent sprzedazy, czy dystrybutor filmowy)
wiedzy na temat funkcjonowania miedzynarodowego rynku filmowego oraz
mozliwosci wzmocnienia potencjatu eksportowego polskiego i norweskiego kina
juz na etapie rozwoju projektow filmowych i planowania produkcji, a nie - jak to

zazwyczaj bywa - dopiero na etapie promocji gotowego filmu.

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci
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Przebieg projektu.

W ramach pierwszej czesci projektu, w dniach 22-26 wrzesnia 2021 r., odbyty sie
m.in. warsztaty dla polskich i norweskich filmowcow podczas AMANDUS Film
Festival w Lillehammer. Uczestnicy spotkali sie z ekspertami z branzy filmowej
i omawiali m.in. takie zagadnienia jak: development scenariuszowy, rozwdj projektu
fabularnego, specyfika europejskiego rynku filmowego, mozliwosci nawigzywania
transnarodowej wspotpracy koprodukcyjnej oraz planowanie profesjonalnych

strategii promocyjnych i dystrybucyjnych.
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Amandus Film Festival w Lillehammer 2021

Drugg czesS¢ programu edukacyjnego zrealizowano w Polsce, podczas WAMA Film
Festival w Olsztynie, w dniach 3-9 pazdziernika 2021 r. W ramach wydarzenia
odbyty sie miedzynarodowe warsztaty dotyczgce rozwoju petnometrazowych
projektow fabularnych, zakonczone pitchingami przed miedzynarodowym gronem

ekspertow.

Zrealizowany program edukacyjny skoncentrowany byt wokot prezentacii
praktycznych zagadnien dotyczgcych funkcjonowania w realiach nowoczesnego

rynku filmowego.
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Wydarzeniami towarzyszacymi realizacji projektu byty prezentacje polskiego
i norweskiego kina realizowanego przez debiutujgcych tworcow oraz wizyty

studyjne w instytucjach branzowych i spotkania networkingowe.

oera 01>
Liechtenstein
Norway grants

WAMA Firm Festival w Olsztynie 2021

Projekt Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation dofinansowano ze Srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG)

2014-2021 oraz ze srodkdw budzetu panstwa.

Organizatorem projektu byt Instytut KOSMOPOLIS Fundacja Nauki, Kultury
i Edukaciji, a partnerami przedsiewziecia: Stiftelsen Amandusfestivalen (Norwegia)

oraz Stowarzyszenie FILMFORUM (Polska).
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POLSKI FILM W NORWEGII W UJECIU HISTORYCZNYM.

Kazda kompleksowa analiza wymaga spojrzenia na dane zjawisko z dwoch
kluczowych perspektyw: po pierwsze nalezy przeanalizowac je z punktu widzenia
historycznego, siegajac do jego genezy oraz czynnikdow, ktdre wptynety na stan
obecny. Po drugie nalezy spojrze¢ na nie z szerokiej, globalnej perspektywy, gdyz
dopiero wowczas widzimy jak powtarzalnos¢ pewnych procesdw oraz czynniki
globalne wptywaja na dane zjawisko w wymiarze regionalnym oraz lokalnym. Jest
to szczegdlnie istotne w przypadku sektora audiowizualnego, ktory stanowi jedna
z najwczesniej i najszybciej zglobalizowanych przestrzeni naszego zycia w wymiarze

spotecznym, kulturowym i gospodarczym.

Zacznijmy wiec od krotkiego podsumowania historycznego, prezentujacego
obecnos$¢ polskiej kinematografii w Norwegii oraz proby scharakteryzowania
dziatan i wydarzen, ktore zbudowaty obecng pozycje polskiego kina na rynku

norweskim.

Polsko-norweska wspotpraca kulturalna ma swojg historie, siegajacg czasow
powojennych i wspotpracy w zakresie sztuki scenicznej. Szczegdlng role w rozwoju
tej wspotpracy odegrat wptyw polskich twoércow na dziatalnoS¢ norweskiego
teatru. Jednak najskuteczniejszym dziataniem promujgcym polskg kulture

w Norwegii byt polski film.

Jak czytamy w ksigzce Janiny Januszewskiej-Skeideberg Sercem w dwoch krajach.
Norwesko-polskie pejzaze kulturalne: ,Po pierwsze - polska kinematografia przez
wiele lat znajdowata sie w Swiatowej czotowce dzieki takim rezyserom, jak m.in.

Andrzej Wajda, Krzysztof Zanussi i Krzysztof KieSlowski. Po drugie - wielu

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci
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utalentowanych norweskich filmowcow zdobyto w Polsce wyksztatcenie

i, co zatym idzie, przyciggneto polski film i tworcow do swojego kraju”.

Wptyw polskiej edukacji artystycznej na norweskich tworcow.

Nalezy pamietal, ze wielu Norwegow konczyto todzkg ,Filmowke”, ktora
od samego poczatku cieszyta sie w Norwegii dobrg opinig i wysokim prestizem.
Wsrod absolwentow uczelni znalezli sie m.in. Haakon Sandeay (ur. w 1941 r. norweski
rezyser filmowy), Ellen Lande (ur. w 1960 r. norweska rezyserka filmowa), czy Leiv

lgor Devold (ur. w 1977 r. rezyser filmowy i wyktadowca NTNU?).

DOLCE
wEGIORNATA

Afisz filmu Stodki koniec dnia, rez. Jacek Borcuch

Leiv Igor Devold urodzit sie w Warszawie, lecz od dziecka mieszkat w Oslo.
Podczas studiow w Szkole Filmowej w todzi udat sie na Grenlandie, gdzie nakrecit
dokument filmowy MOj norweski dziadek o niezwyktych losach swojego
norweskiego przodka Hallvarda Devolda. Aktualnie rezyser pracuje nad swoim
pierwszym komercyjnym, fabularnym dzietem zatytutowanym Norwegian Dream,

w ktorym przedstawi historie Polaka pracujgcego w Norwegii.

T Januszewska-Skeideberg J., Serce w dwdch krajach. Norwesko-polskie pejzaze kulturalne. Fundacja
Inicjatyw Spotecznie Odpowiedzialnych, Gdansk 2011

2 Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet i Trondheim / Norweski Instytut Nauki i Technologii
w Trondheim
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Oprocz Devolda, nalezy wspomnie¢ rowniez o Piotrze Kuzinskim (ur. 1963 r))
- Polaku, ktory po przyjezdzie do Norwegii stworzyt popularny film dokumentalny
Bare drep dem! (1992), emitowany w norweskiej telewizji NRK. W Norwegii
zrealizowat wiele programow podrézniczych, rezyserowat reklamy, seriale
telewizyjne (m.in. Livreddere oraz Hotel Casar), a takze filmy (m.in. Heksene czy
Smilet i ayet). Kuzihski przyblizyt takze Norwegom poezje Wistawy Szymborskiej,
przygotowujac w 1996 roku serie filmow na podstawie wierszy autorki dla NRK.
Rezyserowi udato sie po raz pierwszy w historii norweskich mediow wejrzec
z kamera w tajne obrzedy wspotczesnych czcicieli religii poganskich. Wraz z Ning
Witoszek zrealizowat takze film, ktorego bohaterem stat sie norweski filozof Arne

Nass oraz dokument o Torze Heyerdahlu - Med rett til § dremme.?

Jednym z najbardziej znanych w Norwegii polskich rezyserow jest Witold
Leszczynhski (1933-2007), a to za sprawg swojej stynnej adaptacji Ptakow Tarjei

Vesaasa oraz filmowej wersji Kolosa Finna Alnasa.

Praca polskich tworcow w Norwegii ma duzy i bardzo pozytywny wptyw

na postrzeganie polskiej kinematografii przez norweskich odbiorcow.

Nowe pokolenie przyjezdnych Polakow rowniez wyraznie zaznaczyto swoja
obecnos$¢ w polsko-norweskiej kinematografii — m.in. Polka mieszkajgca w Bergen
- Elisabeth Kapsa ze swoim filmem dokumentalnym Tesknota - means lengsel
(2020), emitowanym w polskiej telewizji TVP, Katarzyna Mateja, mieszkajaca
w Oslo wspotrezyserka filmu dokumentalnego Lekcja mitosci(2019) pokazywanego
podczas Bergen International Film Festival, czy Dario Davis zserialem

dokumentalnym Smieré w Oslo - sprawa Jennifer Fergate.

3 Januszewska-Skeideberg J., Serce w dwodch krajach. Norwesko-polskie pejzaze kulturalne. Fundacja
Inicjatyw Spotecznie Odpowiedzialnych, Gdansk 2011

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci

publikacja podsumowujaca realizacje projektu ,Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation” 10



POLISH-NORWEGIAN
FILM FESTIVALS
COOPERATION

Polskie filmy na najwiekszym festiwalu w Norwegii.

Najwiekszym Swietem miedzynarodowego kina w Norwegii jest The Norwegian
International Film Festival w Haugesund. Historia festiwalu siega roku 1973, kiedy
grupa wolontariuszy kierowana przez Bjerna Bjernsena i Olafa Sandsmarka
otrzymata wsparcie finansowe od Krajowego Stowarzyszenia Miejskich Autorow
Zdje¢ Filmowych (obecnie Film&Kino) na zorganizowanie festiwalu filmowego®.
Festiwal w Haugesund jest pierwszym festiwalem filmowym, ktory zostat
zorganizowany w Norwegii, i odbywa sie co roku w sierpniu. Jego honorowym

patronem jest ksigze Norwegii H.K.H. Haakon.

Wiele polskich filmow miato swoje pokazy podczas tego wydarzenia. W 1984 roku
wyswietlano Konopielke Witolda Leszczynskiego na podstawie powiesci Edwarda
Redlinskiego. Na poczatku lat 90-tych podczas festiwalu pokazywano dzieto
Krzysztofa KieSlowskiego Podwadjne zycie Weroniki, a na pokazie pojawit sie sam

rezyser filmu.

The Norwegian International Film Festi'val w Haugesund - Ewa Kozikowska

4 Oficjalna Strona The Norwegian International Film Festival Haugesund, zaktadka “o nas”
https://www filmfestivalen.no/article/om-festivalen (25.04.2022)
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Niespetna 10 lat pozniej pokazywany byt film Pianista Romana Polanskiego, ktory
otrzymat nagrode ekumeniczng Andreasprisen. W uzasadnieniu mozemy
przeczytac, ze ,film ukazuje nadzieje i pojednanie, ale jest jednoczeSnie ostrym
komentarzem tego, co wojna moze zrobi¢ z nami - ludzmi. Znajdziemy
tu odniesienia nie tylko do Il wojny Swiatowej, ale takze do wspotczesnej sytuacii
w Swiecie”. Norwescy krytycy byli zachwyceni tym dzietem, film otrzymat
najwyzsze oceny we wszystkich najwazniejszych mediach branzowych. W 2006

roku pokazata go takze norweska stacja telewizyjna NRK.

Niemal co roku w Haugesund mozna oglgdac polskie produkcje, np. w 2020 roku
festiwal otworzyta fabularna koprodukcja polsko-szwedzka Sweat Magnusa von
Horna, opowiadajgca o wptywie fitnessowych trenddw, Swiata mediow

spotecznosciowych i dziatan influencerow na zycie ich obserwatorow.®

Obecnosc polskich filmow na mniejszych festiwalach.

Waznym wydarzeniem byt | Europejski Festiwal Filmow Dokumentalnych,
zorganizowany w Oslo w 2002 roku przez Norsk Filminstitutt - Cinemateket.
W trakcie tego festiwalu pokazano, wsrod ponad 30 obrazow, rowniez dwie polskie
produkcje - Absolut Warhola Stanistawa Muchy i Takiego pieknego syna
urodzitam Marcina Koszatki. Do podobnej sytuacji doszto rok pozniej - tym razem
wyswietlono wielokrotnie nagradzany dokument Fotoamator w rezyserii Dariusza
Jabtonskiego, ukazujacy zdjecia z todzkiego getta wykonane przez niemieckiego
ksiegowego Waltera Genewina - fotografa amatora, a takze film Syberyjska lekcja

Wojciecha Staronia - refleksyjna, poetycka opowies¢ o mtodej nauczycielce Gosi

> Januszewska-Skeideberg J., Serce w dwdch krajach. Norwesko-polskie pejzaze kulturalne. Fundacja
Inicjatyw Spotecznie Odpowiedzialnych, Gdansk 2011

6 Strona internetowa magazynu RUSHPRINT, https://rushprint.no/2020/07/etterskjelv-regissorens-nye-
spillefilm-apner-new-nordic-films-i-haugesund/ (25.04.2022)
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i jej pierwszym roku pobytu na Syberii. Oba filmy zostaty bardzo dobrze przyjete

przez publicznos¢.’

Podczas 13. edycji Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego w Oslo pokazywano
film Wszyscy jestesmy Chrystusami Marka Koterskiego. Film doczekat sie takze

emisji w norweskiej TV2 w 2004 roku.

Polskie filmy w Norwegii od dawna cieszg sie uznaniem krytykow

i czesto pokazywane sa na norweskich festiwalach filmowych.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat norweska publicznosS¢ miata okazje zobaczy¢ rézne
oblicza polskiego kina. Najwiekszej ilosci pokazow festiwalowych doczekaty sie
filmy krotkometrazowe i dokumentalne, aleifilmy fabularne cieszyty sie i cieszg
nadal duzg popularnoscia. Chocby film Czes¢, Tereska Roberta Glinskiego
pokazywany na festiwalu w Tromsg. Polskie kino jest wiec od lat obecne w obiegu
festiwalowym i arthouse’owym, pojawia sie rowniez na antenie norweskich stacji
telewizyjnych. Oddzielnym zagadnieniem jest jednak szeroka dystrybucja polskich

filmow w Norwegii i mozliwosci wprowadzenia ich do komercyjnego obiegu.

7 Januszewska-Skeideberg J., Serce w dwdch krajach. Norwesko-polskie pejzaze kulturalne. Fundacja
Inicjatyw Spotecznie Odpowiedzialnych, Gdahsk 2011
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4. NORWESKA POLONIA - POTENCJALNI ODBIORCY POLSKICH
FILMOW W NORWEGII.

,Polacy przyjechali budowal Norwegie, kiedy zbudujg Polske?” - mowit niegdys
Leiv Igor Devold. Polacy to aktualnie najwieksza grupa mniejszosciowa w Norwegii.
Stad tez wielki sukces dystrybucji polskich filmow w tym kraju w XXI wieku oraz
duza Swiadomos¢ wsrod norweskiej spotecznosci na temat znaczenia polskiej

kinematografii w dziejach sztuki.

INE ANDERS BAASMO ATLE

JANSEN CHRISTIANSEN ANTONSEN
NORSKE
BYGGEKLOSSER
22 kwietnia godzina 18:00

norweski film z polskimi napisami

Afisz filmu Norske byggeklosser, rez. Arild Frohlich w polskiej wersji jezykowej

Wydarzenia dedykowane polskiej tworczosci filmowej.

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat, z inicjatywy Polakow zamieszkujgcych
Norwegie, zostato zorganizowanych wiele festiwali i przegladow filmowych
poswieconych promocji polskiej kinematografii, m.in.: Polski Tydzien Filmowy
w Oslo i w Veslefrikk (1985), Dni Filmu Polskiego w Oslo (1998), Polske Dager. Det
nye Polen w Litteraturhuset w Oslo (2010), Polsk Filmfestival w Oslo (organizowany
od 2013 roku), Polske Filmdager we Fredrikstad (wydarzenie w 2022 roku obchodzi
swoje 10-lecie), czy Dni Polskiej Kultury w Oslo (2020).
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W Norwegii niezwykle preznie dziata Polonia,

stad tez licznie organizowane sg wydarzenia z polskg kinematografig w tle.

Warto szerzej wspomnieC o Polskim Tygodniu Filmowym, ktory odbyt sie w 1985
roku w kinie Veslefrikk z inicjatywy Norweskiego Instytutu Filmowego. W programie
znalazty sie m.in. Austeria Jerzego Kawalerowicza, Dreszcze Wojciecha
Marczewskiego oraz Vabank II, czyli riposta Juliusza Machulskiego. Juliusz

Machulski byt gosciem tego wydarzenia.

Nyheter HF+ Trafikk Meninger Live Veeret

Vil vise aktuelle polske
kinofilmer til polakker

KULTUR

PUBLISERT: 28 NOVEMBER 2020 10:19
SIST OPPDATERT: 28 NOVEMBER 2020 10:19

Kinoansvarlig pa Frgya, Mona Skarsvag (arkivfoto).

Informacje w prasie norweskiej o pokazach polskich filméw w Norwegii

W 1998 roku do Norwegii na otwarcie Dni Filmu Polskiego przyjechat Krzysztof
Zanussi, a jego film Cwat byt pokazem otwierajacym impreze. Posrod 30 filmow
wyswietlanych w Oslo znalazty sie cztery nowosci: Historie mitosne Jerzego

Stuhra, Stoneczny Zegar Andrzeja Kondratiuka, Tato Macieja Slesickiego i Ksiega
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wielkich zyczen Stawomira Kryhskiego®. Dni Filmu Polskiego zgromadzity
w stotecznym miescie Oslo wielu widzow z roznych zakatkdow Norwegii. Norwescy
krytycy filmowi zwrocili uwage na prestiz i wydzwiek kulturalny wydarzenia,
publikujgc na jego temat liczne artykuty i notki prasowe. Podczas Dni Filmu
Polskiego w Cinemateket, ktore miesci sie w Filmens Hus (Dom Filmu) - siedzibie
Norsk Filminstituttet (Norweski Instytut Filmowy) odbyta sie takze wystawa Polskiej
Szkoty Plakatu. Co ciekawe - 7 z 53 wystawionych plakatow zostato skradzionych,
wtaczajac w to afisz, ktory miescit sie przed budynkiem Filmens Hus, wykonany

przez dwczesnego dyrektora Cinemateket Kjella Billinga.

W 2006 roku redaktor naczelny pisma Film og Kino Kalle Lechen zorganizowat
,minifestiwal” o nazwie Kalles Karner (Wybory Kallego) - w ktorym uwzglednit dzieta
m.in Krzysztofa KieSlowskiego, ze szczegdlnym naciskiem na Dekalog i Krotki Film
o Zabijaniu. Cinemateket w Oslo usSwietnita 10. rocznice Smierci polskiego rezysera
Krzysztofa KieSlowskiego, organizujac specjalne pokazy filmoéw: Trzy Kolory:
Niebieski, Biaty i Czerwony. Krytyk filmowy Per Haddal w norweskiej gazecie

Aftenposten napisat wowczas: KieSlowski umart, ale jego filmy pozostang zywe".

Trzy kolory w Norwegii mozna byto rowniez zobaczyC w ramach projektu Polen
2006 Kunnskap - Wiedza Kultur - Kultura w Trondheim organizowanego przez

NTNU przy wspotpracy z owczesnym ambasadorem RP Ryszardem Czarnym.

Rozwoj dystrybucji polskich filmow.

Intensywny rozw0j szerokiej dystrybucji polskiego filmu w Norwegii nastapit wraz
znaptywem tzw. ,Nowej Polonii”. Wczesniej polskie filmy pokazywane byty

wytacznie na festiwalach filmowych oraz pokazach specjalnych w kilku norweskich

8 Januszewska-Skeideberg J., Serce w dwdch krajach. Norwesko-polskie pejzaze kulturalne. Fundacja
Inicjatyw Spotecznie Odpowiedzialnych, Gdansk 2011
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miastach. Poczatkowo szefowie norweskich kin podchodzili do prezentacji
polskiego kina doS¢ sceptycznie. Jak wiadomo, dla biznesu licza sie liczby
oraz sprzedaz i - jak sami ttumaczyli - juz wczesSniej dokonywali prob pokazywania
tzw. ,kina mniejszosci”, cholby z nurtu Bollywood i filmy te nie przyniosty kinom

znaczacych zyskow.

Drzwi do szerokiej dystrybucji polskich komercyjnych filmow w  Norwegii
otworzyty sie w roku 2017, kiedy to film Botoks Patryka Vegi odniost w Norwegii
niezaprzeczalny sukces kasowy, a co wazniejsze odnotowat takze bardzo wysoki
wskaznik zapetnienia sal kinowych. Ten wazny precedens otworzyt polskiemu kinu
droge na norweski rynek, tym samym stwarzajac $ciezki dotarcia do norweskich

kanatow dystrybucyjnych takze mniej komercyjnym, arthouse’owym tytutom.

Analiza mozliwosci eksportowych polskiej kinematografii na przyktadzie rynku
norweskiego, stanowi wiec niezwykle inspirujgce studium przypadku ze wzgledu
na fakt, ze polskie kino objawia sie na norweskim rynku na wielu poziomach
- poczawszy od obiegu niszowego, a skonczywszy na spektakularnych sukcesach

komercyjnych.
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GLOBALNE HOLLYWOOD - SWIATOWY RYNEK FILMOWY.

Waznym aspektem niniejszej publikacji bedzie analiza wspotczesnych zjawisk
na rynku audiowizualnym oraz przygotowanie wchodzacych na rynek mtodych
tworcow  filmowych, dystrybutorow, agentdw sprzedazy i producentow
do zmierzenia sie z nowymi wymogami sektora audiowizualnego, ktére stwarzajg
unikalne szanse i perspektywy rozpowszechniania filmoéw na miedzynarodowg
skale. W powyzszym kontekScie kinematografia norweska moze stanowic
doskonaty materiat do syntetycznych badan i formutowania wnioskow na temat

miedzynarodowych perspektyw dystrybucyjnych polskiego kina.

Analize wspodtczesnego sektora audiowizualnego nalezy jednak rozpoczac
od nakreslenia uwarunkowan wyjsciowych - w szczegdlnosci w odniesieniu
do sytuacji w amerykanskim przemysle filmowym, ktdrego kondycja i globalne
strategie dziatania wptywaja na procesy zachodzace w catej Swiatowe] branzy

audiowizualnej.

Sytuacja w amerykanskim przemysle filmowym.

Amerykanski przemyst filmowy, pomimo absolutnej dominacji na globalnym rynku,
rowniez podlegat w ostatnim czasie istotnym przemianom, ktorych skutki wptynety
na proces produkcji i dystrybucji filmowej na catym Swiecie. W tzw. ,okresie
klasycznym” hollywoodzkg fabryke snow zdominowato 8 duzych studiow
filmowych (tzw. ,6semka”), klasyfikowanych przez badaczy takze z podziatem
na tzw. ,wielka piatke” i ,matg trojke”. W sktad pierwszej z nich wchodzity studia
filmowe: MGM, Warner, 20th Century Fox, Paramount i RKO, w sktad drugiej

natomiast: United Artists, Columbia i Universal.
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A TimeWarner Company

Jak zauwaza dr hab. Marcin Adamczak w ksigzce pt. Globalne Hollywood, filmowa
Europa i polskie kino po 1989 roku (Gdansk 2010), w okresie klasycznym dominowat
model kinocentryczny, w ktorym dystrybucja i obieg kinowy posiadaty absolutny
priorytet i pierwszenstwo wzgledem jakichkolwiek innych pol eksploatacji dzieta
filmowego. System ten byt stabilny i SciSle kontrolowany przez studia produkcyjne
i sieci kinowe. Obieg kinowy wiazat sie z prestizem, wyznaczat trendy i stanowit
gtowne Zrodto  zyskow®. To wokdt  systemu  rozpowszechniania  kinowego
skoncentrowane byty wszystkie dziatania przemystu filmowego, z czasem
utrwalone takze rozwigzaniami systemowymi, intensywnie chronionymi przez

poszczegolne grupy zawodowe czerpigce zyski z pracy w branzy filmowej.

/ czasem studia filmowe staty sie czesScig poteznych holdingdw medialno-
rozrywkowych, wsrod ktorych nalezy wyrdzni€ szeS¢ najwiekszych korporacji
epoki globalnego Hollywood (Warner, 20th Century Fox, Paramount, Columbia,
Universal, Disney). Strategia wielkich studiow skoncentrowata sie na ,podbijaniu
Swiata”, by w jeszcze wiekszym stopniu opanowac rynki zagraniczne. Filarem
nowego modelu biznesowego byt nie tylko merchandising i sprzedaz
licencjonowanych gadzetdw oraz produktow okotofilmowych, zwigzanych

z uniwersum danej filmowej franczyzy, lecz takze wykorzystanie nowych kanatow

% Adamczak M., Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku, Gdanhsk 2010
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rozpowszechniania filmoéw (wielokanatowa telewizja, VHS, DVD, Blu-ray, potem
Internet), stanowigcych istotne zrédto dodatkowego dochodu i, co rownie wazne,

dochodu rozciggnietego w czasie, a wiec stabilizujgcego finanse studiow.

A NEWS CORPORATION COMPANY

W dojrzatym, uksztattowanym systemie globalnego Hollywood, jeszcze przed
wielkg ekspansjg dystrybucji internetowej, system rozpowszechniania filmow

ksztattowat sie w oparciu o nastepujgce etapy:

e dystrybucja kinowa w Stanach Zjednoczonych (przez okres siegajacy

4 miesiecy od premiery),
e dystrybucja kinowa na Swiecie (od 4 do 18 miesiecy od premiery w USA),

e rynek DVD (a wczesniej VHS), w Stanach Zjednoczonych (6 do 30 miesiecy

od premiery),
e globalny rynek DVD (9 do 24 miesiecy od premiery),
e sprzedaz filmu stacji kablowej w USA (12-36 miesiecy od premiery),
e sprzedaz filmu telewizji naziemnej w USA (36-60 miesiecy od premiery),

e sprzedaz filmu telewizjom zagranicznym (48-60 miesiecy od premiery),
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e sprzedaz filmu drugiej stacji kablowej w USA (66-72 miesigce od premiery),

e sprzedaz filmu sieci lokalnych nadawcow telewizyjnych w USA (72 miesigce

od premiery).

Powyzsze wyobrazenie na temat cyklu funkcjonowania rynku filmowego pokutuje
w umystach wielu tworcow, producentdow i dystrybutorow po dzien dzisiejszy.
Trzeba miec jednak swiadomosé, ze rozwdj nowych okien dystrybucyjnych
i technologii (jak cho¢by VoD) w znaczacy sposéb zaburzyt zaprezentowany wyzej
porzadek, otwierajac rowniez zupetnie nowy rozdziat w historii mniejszych
europejskich kinematografii, do ktorych z pewnoscig zaliczy¢ mozna polski

i norweski rynek produkcji oraz dystrybucji audiowizualnej.

,Dobre praktyki” w miedzynarodowej dystrybucji.

Jednym z zadan niniejszej publikacji bedzie proba zdefiniowania czy w obliczu
przemian (rewolucji?) zachodzacych w Swiatowym sektorze audiowizualnym
istnieje  jakakolwiek mozliwos¢ i perspektywa, by mniejsze narodowe
kinematografie zaistniaty na globalnym rynku, czy istniejg dla nich potencjalne nisze
dystrybucyjne lub tez czy mozna wypracowac¢ unikalne strategie dystrybucyjne,

ktore stworza im szanse na zaistnienie poza granicami wtasnego kraju.

Przystepujagc do tego rodzaju analizy nalezy zaczg¢ od wskazania w historii
Swiatowego kina przyktadow ,dobrych praktyk”, czyli sukcesow matych, lokalnych
kinematografii w miedzynarodowym obiegu dystrybucyjnym. Sukcesy takie miaty
bowiem wielokrotnie miejsce i to nie tylko w odlegtej historii, gdy dominacja
globalnego Hollywood nie byta jeszcze tak wszechobecna, ale takze stosunkowo

niedawno.

Kluczem do odniesienia sukcesu danej kinematografii w miedzynarodowej

dystrybucji byto przede wszystkim znalezienie niszy niezagospodarowanej jeszcze
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przez hollywoodzkich gigantow oraz zaproponowanie repertuaru, ktdry wykraczat
poza hermetyczne kody kulturowe danego kraju, skutecznie trafiajgc w gusta

miedzynarodowej widowni.

Choc¢ temat niniejszej publikacji oscylowat bedzie przede wszystkim wokot roli
i mozliwosci wspierania potencjatu eksportowego polskiej kinematografii na rynku
norweskim, warto spojrze¢ w punkcie wyjscia na przyktady historycznych
sukcesow europejskich kinematografii na rynkach zewnetrznych, gdyz stanowig
one niezwykle wazny punkt odniesienia i inspiracje do planowania

miedzynarodowych dziatan dystrybucyjnych.
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HISTORYCZNE PRZYKLADY SUKCESOW EUROPEJSKICH
KINEMATOGRAFII W MIEDZYNARODOWYM OBIEGU
FILMOWYM.

Dogma 95.

Za pierwszy z omawianych przyktadow moze postuzyC Dogma 95 - manifest
napisany w potowie lat dziewiecCdziesiatych w Danii przez nieznanego wowczas
szerszej publicznosci Larsa von Triera oraz Thomasa Vinterberga, pozniejszego
autora Festen (1998), Polowania (2012) i Na Rauszu (2020). Manifest ten stat sie
niedtugo pozniej poczatkiem bardzo popularnego icenionego nurtu filmowego
oraz przyniost Swiatowa popularnos¢ jego autorom. Krotka, przygotowana ponoc¢
zaledwie w godzine deklaracja nasladowata stynny tekst O pewnej tendencji kina
francuskiego autorstwa Francois Truffauta, jednego z czotowych autorow

francuskiej nowej fali.

W swoim manifescie von Trier i Vinterberg pisali: ,Pojecie autora od samego
poczatku byto burzuazyjng romantyka, czyli.. fatszem! Dla DOGMY 95 film nie ma
charakteru indywidualnego. Dzisiaj zalewa nas technologiczny potop, ktdry oznacza
ostateczng demokratyzacje medium. Po raz pierwszy kazdy ma mozliwosc
zrobienia filmu. Ale im bardziej dostepne staje sie medium, tym wazniejsza okazuje
sie awangarda"®. Manifestowi towarzyszyty tak zwane Sluby czystosci, czyli zestaw
10 zasad, ktorymi musza kierowac sie autorzy filmow Dogmy 95. WSrdd nich
znalazta sie miedzy innymi koniecznos¢ filmowania w autentycznych wnetrzach

i plenerach, zakaz dogrywania dzwieku w postprodukcji, zakaz optycznej

1o Gwodzdz A. (oprac.), Europejskie manifesty kina. Antologia, Warszawa 2002
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deformacji obrazu i naktadania filtrow, a takze zakaz wykorzystywania konwencji

gatunkowych.

Autorzy Dogmy wystawiali certyfikaty filmom, ktore ich zdaniem spetniaty
wszystkie zatozenia manifestu. Pierwszym z nich byto wtasnie Festen Vinterberga,
ktore - miedzy innymi dzieki zainteresowaniu, jakie wzbudzita deklaracja - wygrato
nagrode Jury na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Cannes, otrzymato
takze nominacje do Ztotego Globu i nagrody BAFTA. W tym samym roku w Cannes

pokazywano takze Idiotow (1998) von Triera.

Dogma 95 okazata sie manifestem przemyslanym i inteligentnym - jego autorzy
atakowali jednoczesSnie kino autorskie i gatunkowe, twierdzac przy tym,
ze prawdziwe kino nie potrzebuje wielkich budzetow, wystawnych scenografii
i znanych aktorow. Manifest byt wiec poniekgd doskonale dostosowany do ich
wtasnych mozliwosci i pozwolit wyrozni¢  dunskie kino sposrod  innych
kinematografii europejskich. Niewielkie znaczenie miat przy tym drobny paradoks,
ze wiekszos¢ filmow Dogmy nie spetniata jej podstawowych zasad. Thomas
Vinterberg przyznat sig, ze nawet w inaugurujgcym nurt Festen ztamane zostaty

Co najmniej dwie z dziesieciu regut.

Dzieki szumowi medialnemu i kontrowersji wzbudzonej
w Srodowisku filmowym von Trier i Vinterberg dotgczyli

do grona czotowych tworcow europejskich.

Rumunska nowa fala.

Wyznawane przez tworcow Dogmy 95 realizm i minimalizm to takze cechy filmow
wpisujacych sie w nurt rumunskiej nowej fali. WiekszoS¢ z nich opowiada
o doSwiadczeniach zwigzanych z zyciem w panstwie zniszczonym przez komunizm

i latach brutalnych rzgdow Nicolae Ceausescu.
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Cho¢ autorzy nurtu nie spisali zadnego manifestu, tgczy ich wspolnota
dosSwiadczen, dazenie do realizmu i tendencja do wykorzystywania elementow
czarnego humoru w mato spodziewanych momentach. Rumunska nowa fala jest
takze przyktadem na to, ze wysoka pozycje na festiwalach i w obiegu studyjnym
uzyska¢ moze kinematografia niezamozna i pozbawiona rozbudowanego systemu
panstwowych subsydiow. Jeszcze na poczatku XXI wieku funkcjonowanie
nierentownej rumunskiej branzy filmowej opierato sie gtownie na ogarnietym
korupcjg i nepotyzmem systemie grantdw publicznych. Powstanie rumunskiego
odpowiednika Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, czyli Centrul National
al. Cinematografiei, niestety rowniez nie wptyneto na poprawe sytuadji
rumunskiego kina, gdyz caty budzet tej instytucji przeznaczany rocznie
na produkcje filmowg czesto nie przekraczat nawet budzetu pojedynczego filmu

produkowanego w krajach Europy Zachodniej.

Za jeden z pierwszych filméw rumunskiej nowej fali uznaje sie Smieré¢ pana

Lazarescu, ktoéra w 2005 roku wygrata prestizowg sekcje Un Certain Regard
na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Cannes. W swoim filmie rezyser
Cristi Puiu opowiada o podrozy tytutowego bohatera przez rumunski system opieki

zdrowotnej. Najwazniejszym dla nurtu tytutem pozostajg jednak 4 miesigce,
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3tygodnie i 2 dni (2007) Cristiana Mungiu, ktore traktujg o problemie aborcji
w komunistycznej Rumunii. Film Mungiu jest pierwszym (i jak do tej pory jedynym)

rumunskim zdobywcg Ztotej Palmy dla najlepszego filmu na MFF w Cannes.

Choc¢ - co moze by¢ zaskakujgce - filmy rumunskiej nowej fali osiagaja stabe wyniki
frekwencyjne w rumunskich kinach, nurt nie wygast, a kolejne rumunskie filmy
cieszg sie duzym zainteresowaniem na Swiecie. Co wazne, wymienione filmy mogty
sie takze pochwali¢ szeroko zakrojong dystrybucja w innych panstwach
europejskich. Smieré pana Lazarescu trafita na ekrany w 12 panstwach
europejskich, Sieranevada w 15, Egzamin w 24, Aferim! w 11, Pozycja dziecka w 21,

Policjant, przymiotnik w 15, a 4 miesigce, 3 tygodnie i 2 dni az w 28.

Powyzsze dane dobitnie pokazujg, ze sukcesy festiwalowe
i budowa renomy kinematografii narodowej majg realne przetozenie

na efekty pracy agentow sprzedazy i liczbe potencjalnych widzow.

Grecka nowa fala.

Grecka nowa fala, mimo ze reprezentujgce jg filmy sg drastycznie odmienne pod
wzgledem stylistycznym i fabularnym od produkcji rumunskich, takze wyrasta
z kinematografii niezbyt zamoznej (zarébwno w Rumunii, jak i w Grecji produkuje sie
okoto 20 fabularnych filméw petnometrazowych rocznie) i z narodowego
doSwiadczenia, ktorym w tym przypadku jest wyniszczajgcy panstwo Kkryzys
ekonomiczny. Tworcy dziatajgcy w jej ramach otwarcie przyznajg zresztg, ze robig

niewielkie i tanie filmy ze wzgledu na brak funduszy.

Filmy greckiej nowej fali wyrdznia absurdalnosc, oryginalne struktury narracyjne
i bohaterowie oderwani od rzeczywistosSci - pod tym wzgledem tytuty te znajdujg
sie na przeciwlegtym biegunie wzgledem filmow rumunskich. Grecka nowa fala

takze zyskata popularnos¢ w duzym stopniu dzieki sukcesom festiwalowym
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i pozytywnej reakcji krytykdw oraz dziennikarzy filmowych. W 2010 roku Attenberg
Athiny Rachel Tsangari otrzymato nagrode specjalng i nominacje do Ztotego Lwa
na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Wenecji, a Kiet (2009) Yorgosa
Lanthimosa moze sie pochwali¢ wygrang w sekcji Un Certain Regard na MFF
w Cannes i nominacja do Oscara dla najlepszego filmu nieanglojezycznego (film

przegrat ostatecznie z W lepszym Swiecie Susanne Bier).

W przypadku Lanthimosa sukces Kta i pozniejszych Alp przetozyt sie na rozwoj
miedzynarodowej kariery tego tworcy. Kolejne trzy filmy rezysera byty juz
miedzynarodowymi koprodukcjami (Lobster z 2015 roku to koprodukcja francusko-
grecko-holendersko-irlandzko-brytyjska, Zabicie Swietego jelenia z 2017 roku jest
filmem irlandzko-brytyjskim, a Faworyta z 2018 roku - amerykansko-brytyjsko-
irlandzkim). Gtoéwne role zagraty w nich gwiazdy, takie jak Colin Farrell, Emma

Stone, Nicole Kidman, czy Rachel Weisz.

Kadr z filmu Kiet.

Podobnie jak w przypadku filmow reprezentujgcych rumunskg nowg fale, nagrody
na festiwalach i medialny szum wokot greckich produkcji przetozyty sie na duze

zainteresowanie zagranicznych dystrybutorow. Film Attenberg trafit na ekrany
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14 krajow europejskich, Kiet znalazt dystrybutorow w 13 panstwach, Alpy w 15,
a Lobster w az 19 (tgcznie zgromadzit blisko milion widzéw). Jedynie Nozownikowi

nie udato sie niestety zyskacC zainteresowania poza rodzimg Grecja.
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ZNACZENIE MIEDZYNARODOWEGO OBIEGU
FESTIWALOWEGO.

Narzedziem skutecznej promocji, wspierajacym zagraniczng dystrybucje filmow sa
z cata pewnoscia festiwale filmowe. Festiwale sg dla mniejszych kinematografii
doskonatym sposobem na przebicie sie poza granice kraju, obecnos¢ na ekranach
kin, telewizorow i komputerow w innych panstwach, a takze szansg na rozwdj

miedzynarodowych karier najbardziej wyrdzniajgcych sie tworcow.

Warto w tym miejscu przypomniec, ze europejski system filmowy zasadniczo rozni
sie od amerykanskiego. Podczas gdy globalne Hollywood zbudowato swojg potege
przede wszystkim w oparciu o wysokie budzety, gwiazdy rozpoznawalne pod kazdg
szerokos$cig geograficzng, a takze - co by¢ moze najwazniejsze w kontekscie
ekonomicznym - rozbudowany i doskonale dopracowany system promocji,
dystrybucji i wySwietlania, europejskie kinematografie sg o wiele bardziej
rozproszone i znacznie mniej wptywowe na rynkach zewnetrznych. Tylko nieliczne
filmy europejskie majg szanse na wptywy porownywalne do tych generowanych
przez przecietny film hollywoodzki. Co wiecej, w wiekszosci panstw europejskich
dziatajg systemy publicznych dotacji, ktére pozwalajg na zmniegjszenie ryzyka
producenckiego, ale jednoczesnie przyczyniajg sie do sytuacji, w ktorej w Europie

powstaje wiele niskobudzetowych filmoéw o niewielkim potencjale komercyjnym.

W odpowiedzi na hegemonie Hollywood europejski przemyst filmowy moze obrac
trzy rozne strategie, opisane doktadnie przez dr hab. Marcina Adamczaka w ksigzce

Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku'.

" Adamczak M., Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku, Gdansk 2010
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Strategia ,,Airbusa”.

Pierwsza z wymienionych strategii polega na konsolidacji europejskich przemystow
filmowych w celu wyprodukowania wysokobudzetowego filmu zdolnego rzucic
wyzwanie amerykanskim blockbusterom - a przy okazji tytutu, ktory mogtby trafic
do szerokiej widowni na wiekszosci rynkow Unii Europejskiej. Za modelowy
przyktad moga postuzy¢ ekranizacje przygdd Asterixa i Obelixa - Asterix i Obelix
kontra Cezar (1999), Asterix i Obelix: Misja Kleopatra (2002), Asterix na Olimpiadzie
(2008) i Asterix i Obelix: W stuzbie Jej Krolewskiej Mosci (2012). Wszystkie filmy
z serii miaty budzety opiewajgce na 40 do 115 milionébw dolaréw (a wiec pod

wzgledem skali produkcyjnej byty to przedziaty finansowe analogiczne do filmow

hollywoodzkich), wszystkie byty ponadto miedzynarodowymi koprodukcjami.

Poster reklamowy filmu Asterix i Obelix: Misja Kleopatra.

Choc strategia ta moze wydac sie kuszaca, w praktyce okazuje sie niezbyt skuteczna
i pozbawiona wiekszej przysztosci. Opisywane superprodukcje byty co prawda
szeroko opisywane i reklamowane w wielu krajach europejskich, ale nie zmienity
w tych panstwach procentowego stosunku liczby biletow sprzedanych na filmy
amerykanskie i europejskie; zamiast rzuci¢ rekawice hollywoodzkiemu kinu

gatunkowemu, zabraty raczej widownie mniejszym filmom europejskim. Trudno
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bytoby zresztg znalez¢ wiecej europejskich marek, ktore bytyby tak rozpoznawalne

poza granicami swojej ojczyzny jak opowies¢ o przygodach walecznych Galow.

Strategia ,,zajecia niszy”.

/wana tez strategig ,zaniechania dziatan”, strategia ,zajecia niszy” jest w istocie
ucieczka z pola walki - polega na zrezygnowaniu z pomystow zwigzanych
z konkurowaniem z Hollywood i skupieniu sie na produkowaniu filmow, ktore nie
bytyby ani popularne, ani dochodowe, ale za to prezentowatyby wysoki poziom
artystyczny i doskonale odnajdywatyby sie w kinach studyjnych, gdzie nie
musiatyby konkurowal o uwage widza z krzykliwymi plakatami i stoiskami
z popcornem. Wedtug tej optyki wartoscig kina europejskiego jest jego jakosc,
potwierdzana nagrodami na prestizowych festiwalach, a takze mozliwose
poruszania tematow (politycznych, spotecznych, historycznych), ktére rzadko

pojawiaja sie w filmach amerykanskich.

Omawiana strategia takze ma jednak wady. Po pierwsze, zaktada catkowitg
rezygnacje z konkurencji z kinem amerykanskim; po drugie, nie wolno zapominac,
ze na polu kina artystycznego kino europejskie nie zdobyto absolutnej dominacji
- takze Hollywood oraz np. kinematografie azjatyckie nieustannie produkujg

cenione i dobrze przyjmowane na festiwalach ambitne kino artystyczne.

Strategia ,,przytaczenia sie do silniejszego”.

Strategia ta zaktada, ze skoro hollywoodzkie studia posiadajg wiedze, zasoby
i mozliwosci, to najlepszg opcja bedzie przytaczenie sie do nich i podjecie
miedzynarodowej wspotpracy. Problem w tym, ze szeroko zakrojong wspotprace
z amerykanskim przemystem filmowym prowadzi jedynie - ze wzgledu
na uwarunkowania kulturowe i jezykowe - kinematografia brytyjska. Owocami tej

kooperacji sg filmy o Jamesie Bondzie, Harrym Potterze czy Bridget Jones. Prozno
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szuka¢ dochodowych i dobrze znanych przyktadow koprodukcji amerykansko-
wtoskich, amerykansko-francuskich czy amerykansko-czeskich. Warto takze
zwroci¢ uwage na fakt, ze rosnacy potencjat ekonomiczny azjatyckiego rynku
filmowego sktania producentdow z Hollywood przede wszystkim do wspotpracy

z przedstawicielami tamtego regionu.

Kadr z filmu Skyfall.

Poniewaz ,strategia Airbusa” nie przetozyta sie na dalsze sukcesy frekwencyjne,
a strategia ,przytaczenia sie do silniejszego” dziata tylko w przypadku brytyjskiego
przemystu filmowego, kinematografie europejskie sg poniekad skazane
na ,zajmowanie niszy”. W takim wypadku jeszcze raz nalezy podkreslic wage
budowania wysokiej pozycji kina polskiego na miedzynarodowym rynku

festiwalowym.

Jak szacuje Dina lordanowa (profesor filmoznawstwa uniwersytetu w St. Andrews),
w ciggu czterdziestu lat (miedzy rokiem 1980 a 2020) liczba festiwali odbywajacych
sie na Swiecie zwiekszyta sie o 1000%. Najwazniejsze pozostajg oczywiscie tak
zwane ,Swiatowe festiwale konkursowe”, czyli Cannes, Berlin, Wenecja, San

Sebastian, Locarno, Karlove Vary, Warszawa, Tallin, Moskwa, Shanghaj, Tokio, Goa,
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Montreal, Mal del Plata i Kair, ale roSnie takze liczba istotnych festiwali spoza tej

czotowej pietnastki.

Warto pamietac, ze festiwale filmowe sa zrodtem kapitatow ekonomicznego,
spotecznego, symbolicznego i kulturowego. ChoC z perspektywy dziennikarskiej
i krytyczno-filmowej to przede wszystkim miejsca, w ktorych mozna
przedpremierowo zobaczyC gtosSne filmy i spotkac ich autorow, w tle pokazow
odbywajg sie spotkania, ktore majg czesto wiekszg wartos¢ dla karier
poszczegdinych tworcdw i losdw ich filméw - fora pitchingowe, platformy
koprodukcyjne, laboratoria scenariuszowe i markety. Szczegdlnie te ostatnie wydajg
sie istotne z perspektywy eksportu filmowego. Wystarczy raz odwiedzi¢ berlinski
budynek Martin-Gropius-Bau zamieniajacy sie na czas Berlinale w wielkg galerie
handlowg, w ktorej rumunska nowa fala sgsiaduje z produkcjami Stevena Seagala,

by raz na zawsze porzuci¢ przekonanie, ze film to jedynie dzieto artystyczne.

Janet Harbord opisuje cztery dyskursy obecne na festiwalach filmowych: dyskurs
niezaleznych producentow i filmowcow, reprezentacji medialnych, biznesowej sfery
transakcji prawnych i finansowych, wreszcie dyskurs zwigzany z turystyka

i ekonomiag miast, w ktorych festiwale sg organizowane.

Probujac zrozumie¢ Swiatowy rynek audiowizualny nalezy bral pod uwage
specyfike kazdego z powyzszych dyskursow. Dopiero wtedy mozna bowiem
Swiadomie spojrze¢ na procesy zachodzace w tej branzy, dostrzec przyczyny
porazek lub sukcesow artystycznych i komercyjnych oraz zyskac¢ wiedze niezbedna
do przygotowania skutecznych strategii dystrybucyjnych i promocyjnych.
Przecietny obserwator dostrzega zazwyczaj zaledwie jedng 1z ptaszczyzn
funkcjonowania duzych festiwali filmowych - dyskurs producentow i filmowcow,
Ci sg 1zazwyczaj najbardziej obecni w mediach, najmocniej widoczni
w festiwalowych kuluarach, to wokdt nich toczy sie swoiste ,zycie artystyczne”

kazdego wydarzenia. Planujac strategie rynkowe nie mozna jednak zapominac
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0 kluczowych czynnikach, dostrzeganych zazwyczaj tylko przez branzowych
specjalistow, ale organizujgcych cata Swiatowg przestrzen audiowizualng.
To przeciez zainteresowanie duzych grup medialnych oraz przestrzen transakcji
prawnych i finansowych zawieranych na festiwalach definiuje faktyczng range
i prestiz poszczegdlnych wydarzen. Nie bez znaczenia jest takze kontekst zwigzany
z turystyky i ekonomia miast, w ktorych festiwale sg organizowane. Ten czynnik
decyduje czesto o preferencjach programowych i specyfice kazdej z imprez.
Nalezy rowniez pamietac, ze festiwale to nie tylko miejsce prezentacji gotowych
filmow, ale takze przestrzen do rozwijania nowych projektow podczas marketow

produkcyjnych, pitchingdw i spotkahn branzowych.

Formatowanie projektu filmowego na potrzeby

miedzynarodowego rynku.

Ekspertka w zakresie miedzynarodowego obiegu festiwalowego Zofia Horszczaruk
w publikacji INTERFILMLAB 2.0 - Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej
kinematografii w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym®™, podkresla
niezwykle istotng role wysokiej jakosci materiatow promocyjno-informacyjnych,

ktdre mogg pomoc w zdobyciu funduszy podczas festiwalowych pitchingow.

SYNOPSIS powinien sktadac sie z okoto pieciu akapitow i nie powinien zawierac
dygresji. To krotki i zwarty opis filmu omawiajgcy ekspozycje i punkt kulminacyjny,
zawierajacy takze informacje na temat gtownego bohatera, konfliktu, lokalizacji,
a takze najwazniejszych wydarzen zawartych w scenariuszu. Powinien by¢ napisany

W Czasie terazniejszym.

12 Fortuna Jr. G. (oprac.), INTERFILMLAB 2.0 - Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym, Olsztyn 2018
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PREZENTACJA powinna by natomiast obszerniejsza, opisywal miejsce, czas
akcji, gatunek filmu i gtbwnych bohaterdw, a takze klimat i emocje, ktore tytut ma
wywotywac w widzach. Co wiecej, prezentacja moze zawieraC zdjecia plenerow
wybranych przez twoércéw, moodboardy (zbiory fotografii i grafik oddajacych
klimat filmu, ktory chcemy nakrecié), a takze referencje ekipy i nazwiska

preferowanych odtworcow rol.

UmiejetnoS¢ przygotowania odpowiednich materiatOw ma niebagatelny wptyw
na mozliwosci znalezienia finansowania dla filmu. Rownie wazne jest to, by dobrze
dobrac¢ festiwal, na ktory planujemy sie wybra¢ - na przyktad w Berlinie liczg sie
gtownie filmy spotecznie zaangazowane, z kolei Rotterdam stawia na tytuty

odwazne i niskobudzetowe.

Koniecznos¢ dobrania odpowiedniego festiwalu do gotowego filmu podkresla takze
Joanna Szymanska we wspomnianej publikacji INTERFILMLAB 2.0 - Wsparcie
potencjatu eksportowego polskiej kinematografii w miedzynarodowym obiegu
pozafestiwalowym - na wielkie festiwale rocznie sktada swoje projekty po kilka
tysiecy producentow i rezyserow. Tylko kilkadziesiat z tych filmow trafia pozniej
do gtownych sekgcji festiwalu. Co wiecej, na kazde dziesieC rozwijanych projektow

Srednio tylko trzy trafiajg ostatecznie do realizacji i doczekujg sie premiery.

Warto takze pamieta¢, ze w rozpoczeciu kariery pomagajg nie tylko najwieksze
festiwale. Doskonatym przyktadem jest maty festiwal w Les Arcs - cho¢ impreza ta
nie nalezy do najwazniejszych, bliskoS¢ resortu narciarskiego sprawia, ze do Les
Arcs przyjezdzajg prawie wszyscy agenci sprzedazy z Francji. Warto wiec pamietac,
ze na miedzynarodowy sukces wptywaja takze czynniki pozaartystyczne
i pozaekonomiczne. W tej branzy, jak podkreSlata Joanna Szymanska, liczg sie

bowiem przede wszystkim relacje miedzyludzkie.
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OCENA POTENCJAtU EUROPEJSKIEGO PRZEMYStU
FILMOWEGO.

Wskazane wyzej przez dr hab. Marcina Adamczaka strategie oparte sg na ksigzce
Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku®, pisanej w latach
2007-2008. Dystans czasu pozwala wiec na ewaluacje trzech strategii, ktore
rysowaty sie jako mozliwe opcje wyboru przed przemystami europejskimi
na przetomie XX i XXI wieku. Bez watpienia europejskie przemysty filmowe
zdecydowaty sie, na zasadzie przyjetego milczaco zatozenia, na zaakceptowanie
strategii ,zajecia niszy” jako optymalnej Sciezki przetrwania w kontekscie dominacji
,2globalnego Hollywood". Decyzja ta, majgca cechy zbiorowego myslenia opartego
na intuicyjnej w duzej mierze ocenie szans wynikajacych z logiki systemu, niesie
zasobg szereg konsekwencji ksztattujgcych wspotczesny pejzaz  produkcji

audiowizualnej w Europie.

Konsekwencje te bez watpienia rysujg sie obecnie w nastepujacy sposob, ktory
determinuje mysSlenie o kinie zwtaszcza Sredniego i starszego pokolenia

producentow:

1. Niemozliwa jest jakakolwiek otwarta rywalizacja rynkowa z hollywoodzkim
hegemonem.

2. Kino europejskie nie ma absolutnie zadnych szans funkcjonowania
na zasadach rynkowych, bez wsparcia publicznego (bez publicznych dotacji
nigdy nie bedzie rentowne i nie utrzyma sie w realiach komercyjnych).

3. Powyzszy stan rzeczy, a raczej wiedza o nim, moze zostac nieprzychylnie

13 Adamczak M. , Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku, Gdarisk 2010
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odebrana przez osoby spoza branzy, zwtaszcza w momencie ewentualnego
nawrotu typowej dla lat dziewiecdziesigtych logiki neoliberalnego myslenia
o kulturze (polegajacego na postrzeganiu wsparcia z funduszy publicznych
jako niecelowego z punktu widzenia skutecznosci, a nawet niemoralnego
z punktu widzenia etycznego - jako metody utrzymywania przy zyciu
nierentownych przemystow).

4. Przedstawiciele europejskiego Swiata filmowego (producenci, rezyserzy,
w dalszej kolejnosci dystrybutorzy i agenci sprzedazy) w tej sytuacji
doskonale rozwineli strategie swoistej ,zamiany stawek” (kapitat symboliczny
i prestizowy w zastepstwie niedoborow realnego kapitatu), czyli oparli swoje
dziatania na obiegu festiwalowym i wynikajacej z otrzymywanych nagrod
otoczce elitarnosci i prestizu. Okiem bezstronnego analityka nie sposob
jednak nie zauwazyC, ze w kolejnych latach XX| wieku doprowadzito to
do sytuacji pogtebiajgcego oddalenia sie od rynku i zamkniecia w elitarnym
obiegu festiwalowym i dystrybucji arthouse’owe;j.

5. Zjawisko to jest problematyczne z wielu powoddw, miedzy innymi takze
ideologicznych, filmy artystyczne s3 bowiem czesto postrzegane jako
narzedzia progresywnego mysSlenia o Swiecie, tymczasem zamkniete
w arthouse'owej niszy i pod kloszem elitarnego obiegu nie majg mocy
ksztattowania przemian wspotczesnego Swiata.

6. Pragmatyczna decyzja okopania sie w tej niszy wynikata z jednoznacznych
kalkulacji producentow majacych Swiadomos¢, ze publiczne Srodki
na dofinansowanie s3 przyznawane przez komisje, ktore premiujg
modernistyczne wartosci typowe dla kina europejskiego lat szeS¢dziesigtych
i wynikajace czesto z pozytywnego odbioru na festiwalach. Trudno oprzec
sie zatem wrazeniu, ze wzorce te budowaty pewien kanon, w ktory
wpisywata sie wiekszos¢ kolejnych pokolen europejskich producentow.

7. Tym samym wtorng cechg takiej logiki systemu byto daleko idace
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i kumulowane w kolejnych latach zaniechanie mysSlenia o rynku i widowni
jako istotnych, a by¢ moze najistotniejszych czynnikach, na ktore powinno
orientowac sie myslenie producenckie.

8. Doprowadzato to w konsekwencji do swoistego ,btednego kota”, w ktoérym
myslenie ukierunkowane na zaspokojenie oczekiwan osob zasiadajgcych
w komisjach eksperckich oraz w dalszej kolejnosci przedstawicieli
miedzynarodowego festiwalowego Srodowiska filmowego (dyrektorzy
i programerzy najwazniejszych Swiatowych festiwali) oraz krytykow
filmowych, jako swoistych arbitrow smaku pozostawato w sprzecznosci
z zabiegami o jak najszerszg widownie kinowg w poszczegdlnych krajach.

Ujmujac rzecz wprost: producenckie stawki i benefity tkwity gdzie indziej.

Konkluzjg tej pobieznej analizy jest przede wszystkim przekonanie, iz europejskie
kinematografie stojg przed koniecznoscig rewolucyjnej zmiany myslenia na temat
regut funkcjonowania rynku audiowizualnego. Zmiana taka jednoczesnie nie moze
by jedynie wynikiem zyczeniowego myslenia analitykow, lecz powinna zostac
gteboko osadzona w rozumieniu realnych ograniczen i trwajacych w kolejnych
dekadach stabosci konkurencyjnych europejskiego przemystu filmowego

wzgledem korporacyjnej potegi Hollywood.

Watek ten z kolei kieruje nas ku rozwazeniu rynkowego znaczenia jednej
z fundamentalnych zasad europejskiego (i nie tylko) obrotu filmami, czyli zasady

terytorialnosci.
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ZASADA TERYTORIALNOSCI A KONKURENCYJNOSC
EUROPEJSKIEGO PRZEMYStU FILMOWEGO.

Rdzeniem europejskiego rynku filmowego jest sektor dystrybucji, niekiedy
spychany na margines z uwagi na wysuwanie na plan pierwszy znaczenia sektora
produkcji lub wyswietlania (czyli m.in. kin). Marginalizacje te tatwo zrozumieg, jesli
przeSledzimy, jak niewielkie kwoty, zarobwno na poziomie narodowym jak
i paneuropejskim, przeznaczane s3 na wsparcie dystrybucji w porownaniu

z kwotami wsparcia publicznego dla sektora produkcji i wyswietlania.

Fundamentem myslenia o dystrybucji jest zasada terytorialnosci, czyli ograniczenie
zakupu praw do poszczegolnych terytoriow narodowych. Jest ona korzystna takze
dla dysponentdw praw, w tym agentow sprzedazy, poniewaz relatywnie wieksze
kwoty osigga sie z sumowania mniejszych kwot sprzedazy na poszczegdlne
terytoria narodowe, niz z duzo drozszej, ale jednorazowej licencji paneuropejskiej

lub nawet globalnej.

Tym samym caty sektor dystrybucji kinowej oparty jest na zasadzie wytgcznosci
praw. Niesie to ze soba szereg konsekwencji, nie tylko SciSle pragmatycznie
biznesowych, ale takze zwigzanych z miekkimi czynnikami kulturowymi, to znaczy
z okreSlong mentalnoscig mysSlenia o rynku, wyznaczajgcg w duzej mierze
defensywna, nie za$ ekspansywng (eksportowa) logike myslenia przedstawicieli

europejskich przemystow filmowych.

Defensywnos$¢ mysSlenia opiera sie na okopaniu w narodowych granicach jako
relatywnie bezpiecznej niszy umozliwiajgcej przetrwanie przedstawicielom

europejskich przemystow na ograniczonej przestrzeni terytoriow narodowych.
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Fundamentem mysSlenia europejskich dystrybutorow o ich  biznesie jest

przekonanie o niezbywalnej wadze trzech czynnikow:

1. znajomosci i kontaktow wsrod lokalnych  sieci  kinowych, relacji
z programerami, ajentami i kierownikami kin,

2. kontaktow wsrod przedstawicieli Swiata mediow, umozliwiajgcych niekiedy
darmowy PR z pominieciem drogich kanatow reklamowych,

3. znajomosci zwyczajow i preferencji lokalnej widowni.

Wspomniane trzy czynniki stanowia zarazem pewien bufor bezpieczenstwa
dla lokalnych - nawet najmnigjszych - hegemondow w starciu z poteznymi graczami
globalnymi. Kontekst lokalny, kapitat relacji i znajomoSci oraz zbierana latami
iugruntowana lokalnie wiedza i doSwiadczenie stanowig zaséb umozliwiajgcy

przetrwanie mnigjszym dystrybutorom na lokalnych rynkach.

Logika tego rodzaju mysSlenia skoncentrowana jest wokot  stow-kluczy
jak ,przetrwanie” i ,nisza”, a zasada terytorialnosci stuzy posrednio obronie pozycji
rynkowej lokalnych podmiotow. To, co buduje ich site na rynkach lokalnych, jest
zarazem ograniczeniem ich mozliwosci oraz jakiejkolwiek ekspansji na rynkach
zagranicznych, gdzie tego typu zasobow (kontakty z kinami, relacje z mediami,

znajomos$¢ narodowych audytoriow) sg w naturalny sposoéb pozbawieni.

Tym samym zasada terytorialnosci, stanowigca przez dziesieciolecia jeden
z fundamentow myslenia o europejskim rynku filmowym, stata sie zarazem
obosiecznym mieczem, w rownym stopniu umozliwiajacym obrone lokalnych
,2graczy”, co ucinajagcym ich myslenie o ekspansji miedzynarodowej. Komfort
Jerytorialnosci” umozliwit europejskim producentom i dystrybutorom mentalne
zamkniecie sie w granicach rozdrobnionych terytoriow narodowych, ograniczyt
innowacyjnos¢ i wyhamowat poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie

produkcji i rozpowszechniania europejskiej kinematografii.
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Niestety czynnikiem, ktory spowodowat, ze europejska ,banka”, bazujaca
na zasadzie terytorialnosci rynku audiowizualnego, pekta w sposob nagty i brutalny
byta pandemia Covid-19, ktéra na co najmniej 2 lata zmarginalizowata rynek kinowy
(stanowigcy do tej pory fundament ,starego porzadku”) i otworzyta niewyobrazalne
wczesniej mozliwosci dla  globalnego rynku VoD. Covid-19 doprowadzit
do znaczgcej destrukcji dotychczasowego modelu biznesowego obowigzujgcego
w europejskim sektorze audiowizualnym i otworzyt pole do zdominowania
europejskiego rynku przez kolejne potezne podmioty zza oceanu, takie jak Netflix,
Amazon Prime, czy HBO. Paradoksalnie zaburzyt jednak takze mechanizmy
funkcjonowania wielkich amerykanskich studidw, nieprzygotowanych na tak
intensywna ekspansje platform VoD, i zmienit globalny porzadek na rynku
audiowizualnym, stwarzajac szanse i nowe mozliwosci dla  mnigjszych

kinematografii narodowych. Szanse, ktére objawity sie w momencie licznych

zmian, przetasowan i rynkowych rewolucji zwigzanych z pandemia.

Amerykanski rynek VoD, w przeciwienstwie do globalnego Hollywood, zbudowat
przemyslany system integracji regionalnej, naturalnie osadzony w kulturowym
i geograficznym dziedzictwie Europy. Stworzyto to mniejszym kinematografiom
niespotykane dotad szanse globalnej promocji wtasnego repertuaru oraz produkcji
lokalnego contentu dla globalnych platform streamingowych. Oczywiscie powstaje

pytanie, na ile jest to realna i perspektywiczna droga rozwoju, umozliwiajaca matym
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europejskim kinematografiom ekspansje miedzynarodowa, a na ile forma
kolonizacji tychze przez wielkie platformy VoD, poszukujace oryginalnego
repertuaru obudowanego lokalnym kolorytem. Faktem jest jednak, ze dw covidowy
,Nowy porzadek” otworzyt europejskiemu kinu nowe mozliwosci ekspansji,
niedostepne wczesSniej w czasach absolutnej dominacji wielkich hollywoodzkich
studiow, odstawionych na krotkg chwile na boczny tor i nieprzygotowanych
na nagty, globalny sukces platform streamingowych, traktowanych wczesniej przez

Hollywood jako marginalne, drugorzedne okno dystrybucyjne.
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10. ZNACZENIE EKSPORTU DLA KINEMATOGRAFII
EUROPEJSKICH.

Wspomniane wyzej zjawisko regionalnej integracji, promowania i kreatywnej
eksploatacji zasobow poszczegdlnych europejskich kinematografii narodowych
przez globalne platformy VoD, nie mogtoby zaistniel, gdyby nie stabosC przemystu
europejskiego i jego silne rozdrobnienie w obrebie poszczegdlinych rynkow
narodowych. Stabosc¢ ta stata sie sitg platform streamingowych, data im bowiem

pozadang ceche, jaka jest roznorodnosc.

Oczywiscie w przypadku platform streamingowych nie dziatajg naturalne
ograniczenia typowe dla tak zwanych ,matych kinematografii’. Pojecie to tgczone
jest z twardymi czynnikami, takimi jak niewielka populacja i terytorium danego kraju,
niewielka liczba sprzedawanych rocznie biletow kinowych, niskie PKB oraz tradycja
politycznej lub gospodarczej podlegtosci wobec silniejszych panstw. Te twarde
czynniki automatycznie znikajg w przypadku internetowych gigantow, ktorych
mozliwosci dystrybucyjne dalece wykraczajg poza ograniczone zasoby finansowe
danej kinematografii, ograniczong pule talentow kreatywnych i niewielki potencjat

eksportowy.

Platformy VoD wykorzystaty umiejetnie jedyna logiczng i sensowng opcje, z ktorej
nie zdazyty skorzystac¢ przed pandemig Covid-19 europejskie kinematografie
- rozpoczety masowy, przemyslany i systemowy eksport lokalnej produkcji
filmowej poza granice krajow pochodzenia. Przyniosto im to szereg korzysci, nie
tylko natury stricte budzetowej, ale takze kulturowej (r6znorodnosé i wymiana
kulturowa, lepsza komunikacja w jednoczacej sie przestrzeni europejskiej,

oryginalnos$¢ repertuaru wykraczajacego poza hollywoodzkg sztampe).
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Niestety przed pandemig Covid-19 europejski rynek nie premiowat
W wystarczajgcym stopniu eksportu produkcji audiowizualnej i wykraczania poza
mate rynki krajow pochodzenia. Skutkiem tego byta stagnacja premiujaca
egzystencje w niszy, przy wykorzystaniu narodowych oraz paneuropejskich
subsydiow na produkcje i dystrybucje. OczywiScie nie jest intencjg niniejszej
publikacji kwestionowanie sensownosci subsydiow, bez ktorych kino europejskie
nie miatoby szans na przetrwanie. Istotne jest jednak to, iz wygoda i komfort
wykreowanego systemu w naturalny sposéb odciggnat europejskich producentow
i dystrybutorow od myslenia o eksporcie, nie oferujagc bodzcow zachecajgcych
do zdeterminowanych plandw ekspansji zewnetrznej. Bodzce te przyniosta dopiero
pandemia Covid-19 i ekspansja globalnych platform streamingowych, ktore zaczety
kreatywnie czerpaC korzysci z zasobdw narodowych kinematografii, skutecznie

sprzedajac pozyskany content w skali globalnej.

Nalezy miec¢ przy tym Swiadomos¢ ograniczen wynikajacych z twardych czynnikdw
cechujgcych mate kinematografie i faktu, iz trudno porownywacC potencjat
ekonomiczny np. Netflixa z potencjatem eksportowym kinematografii litewskiej czy
stowackiej. Trzeba miec jednak swiadomosc, ze rynek audiowizualny stopniowo sie
stabilizuje, a dominacja platform VoD rowniez jest zjawiskiem przejsciowym i - choc¢
z pewnoscig dwuletni etap pandemicznych sukcesdw zagwarantuje platformom
streamingowym znaczace migjsce w obiegu audiowizualnym - sektor ten
w pewnym momencie bedzie musiat przyjac strategie defensywna. Rozdrobniona
na duzg iloS¢ niewielkich rynkow strategia produkcyjna platform VoD bedzie
ograniczaC putap budzetowy powstajgcych filmow, stanowiac istotng restrykcje dla
ich walorow produkcyjnych, mozliwosci siegania po drozsze w realizacji gatunki
filmowe (jak science-fiction czy kino przygodowe) oraz po aktoréw z czotowki
globalnego systemu gwiazd. Pod tym wzgledem sektor VoD z pewnoscig dtugo nie
bedzie jeszcze mogt konkurowal z wielkimi hollywoodzkimi studiami, ktore

w popandemicznej rzeczywistosci zdazg jeszcze odbudowac swoj potencjat.
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Powyzsza analiza wskazuje jednoznacznie, iz tylko eksport i zwiekszanie dochodow
z rynkdw zewnetrznych moze by¢ w obecnych realiach strategia umozliwiajaca
rozwdj matym, narodowym kinematografiom - nawet jeSli trudng w realizacji
- Z pewnoscig wartg podejmowania prob, gdyz pozwoli ochroni¢ narodowe
kinematografie przed znalezieniem sie w swoistych kleszczach - pomiedzy
dominacjg odzyskujgcych sity po pandemii wielkich, hollywoodzkich studiow

a kolonizujgcych narodowe kinematografie globalnych platform streamingowych.

Kinematografia polska jest tutaj w naturalny sposdb uprzywilejowana i ma szanse
przetamac restrykcyjne ograniczenia rozwoju matych rynkow. Najpierw nalezy
jednak odpowiedzie¢ na niezwykle wazne pytanie - czy rynek polski jest matym

rynkiem?

Polska w sytuacji dynamicznego rozwoju rynku kinowego w drugiej dekadzie XXI
wieku wymyka sie bowiem jednoznacznym klasyfikacjom jako ,maty”, ,sredni”
badz ,duzy” rynek filmowy. Z jednej strony PKB kraju nie jest juz niskie, ale z drugiej
niskim pozostaje PKB per capita. Wolumen obrotow na rynku kinowym sytuuje
Polske w Swiatowym top 20, ale liczba produkowanych filmow prezentuje sie

skromnie, nawet na tle mniejszych kinematografii regionu.

Wszystko to przesadza o tym, ze warto mysleC w Polsce o ekspansji eksportowej
innej, niz tylko oparta na kapitatach symbolicznych obiegu festiwalowego, czy
zbudowana na kolonizacyjnym potencjale duzych platform internetowych. Warte

przemyslenia bytyby tutaj nastepujace opcje:

1. proba uczynienia z Polski istotnego regionalnego osrodka ustug na rzecz
najwiekszych producentow globalnych (w tym hollywoodzkich) w oparciu
o0 mechanizmy ulg podatkowych, realnie konkurujgcego z przemystami

innych krajow wyszehradzkich,
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2. zacieSnienie wspotpracy miedzy polskim sektorem filmowym a sektorem IT,
zwtaszcza w zakresie synergicznego produkowania tresSci i ustug na rynku
filmowym, gier komputerowych oraz ustug koprodukcyjnych,

3. zacieSnienie regionalnej wspotpracy miedzy dystrybutorami i blokowego
(regionalnego) kupowania praw, co pozwalatoby na silniejszg pozycje
negocjacyjng w rozmowach z producentami zagranicznymi (tutaj
zastrzezeniem jest oczywiscie zachowanie wszelkich norm wtasciwych
prawom antymonopolowym oraz wykluczajagcych zmowy przeczace
konkurencyjnosci),

4. zebranie informacji na temat mozliwosci szerszego wejscia do kin

sieciowych w regionie i zaznaczenia tam swojej obecnosci,

b

dgzenie do integracji regionalnego Srodowiska producenckiego - poprzez
cykl konferencji, spotkan branzowych, warsztatow i prezentacji projektow,
ktore w przysztosci prowadziCc moga do zacieSnienia transnarodowej
wspotpracy koprodukcyjnej,

6. ustanowienie publicznego funduszu celowego z subsydiami przeznaczonymi
Scisle na rzecz regionalnych koprodukcji i wspotfinansowania ich budzetow,

stanowiacych pierwszy krok do integracji,

~

wspieranie, zwtaszcza przez system ulg podatkowych, prywatnych firm
specjalizujgcych sie w koprodukcjach oraz ustugach koprodukcyjnych
narzecz partnerow regionalnych, co pozwolitoby stworzy¢ sieC kontaktow

i relacji, tak kluczowych dla funkcjonowania branzy filmowsej.

W przypadku zakonczonego powodzeniem wprowadzenia tych regulacji mozliwe
jest w Sredniej perspektywie czasowej uczynienie z polskiego przemystu filmowego
dobrze skomunikowanego z przemystem globalnym regionalnego osrodka
produkcyjno-dystrybucyjnego, wokot ktérego w naturalny sposob orbitowatyby
inne przemysty Europy érodkowo—WSChodniej (w pierwszej kolejnosci czeski,

wegierski, stowacki, a takze przemysty krajow battyckich, i batkanskich oraz mate,
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ale zamozne rynki skandynawskie). W ten sposéb powstawatby swoisty regionalny
,Krwiobieg” miedzybranzowych kontaktow oraz cyrkulacji tresci audiowizualnych
stanowiacy i narzedzie integracji, i platforme dalszej integracji oraz ekspansji

na kolejne rynki zagraniczne.

Rynek polski wcigz jest pod wieloma wzgledami rynkiem matym, ale jedna
z konkluzji tego raportu jest optymistyczne (acz oparte na racjonalnych
przestankach) przekonanie, iz w przysztosci nie musi on by¢ takim. Konsolidacja
zasobow wewnetrznych oraz integracja regionalna otwierajg bowiem przed rynkiem
polskim obiecujgce perspektywy na przysztos¢. Miarg zdolnosci konceptualnego
mysSlenia, umiejetnosci planowania strategii oraz odwagi pozwalajgcej na ekspansje
polskiej branzy filmowej bedzie to, czy polski przemyst filmowy zdota te rysujgce

sie szanse wykorzystac.
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11. POTENCJAL EKSPORTOWY POLSKIEJ | NORWESKIEJ
KINEMATOGRAFILI.

Tto spoteczne wspotczesnej Norwegii.

Swiat z 2022 roku rézni sie od tego z 2015, 2016 czy choéby 2019 roku, a co dopiero
z lat 80-tych czy 90-tych. W latach 20-tych XXI| wieku liczy sie produkt
audiowizualny, ktory jest lekko i tatwo dostepny, ktory nic nie kosztuje lub kosztuje
niewiele. Dla konsumenta w Europie czy w USA liczy sie gtownie to ile oraz jak
mocnych emocji moze mu taki produkt dostarczy¢. Wazne jest czy dana aktywnos¢

przetozy sie na liczbe ,lajkow” i ,szerow” oraz czy bedzie tatwo sie tym podzieli¢

z wirtualnymi znajomymi.

Wspotczesny europejski odbiorca tresci audiowizualnych nie rozmawia juz tylko
po polsku czy norwesku. Komunikuje sie po angielsku oraz w minimum jeszcze
jednym jezyku. Oglada filmy, czyta wiadomosci i funkcjonuje w anglojezycznych
social mediach. Pracuje z obywatelami innych krajow na co dzien i to z nimi dzieli
sie swojg kultura, sztukg i spostrzezeniami na ich temat. Komentuje i stucha
komentarzy politycznych. Uczy sie od przedstawicieli innych kultur i uczy ich
wtasnej kultury. W krajach Europy Zachodniej Slad weglowy jest czynnikiem, ktory
czesto ma wptyw na decyzje konsumenckie, za to niemal zupetnie jest pomijany

przez odbiorcow z krajow Europy Wschodniej i Srodkowej.

W roku 2022 Europa znajduje sie tuz za progiem pandemii, ktdra zamkneta ludzi
w domach oraz wepchneta ich niejako w Swiat, w ktorym reakcja na relacje w social
mediach liczy sie bardziej niz rozmowa twarza w twarz, czy przez telefon. Smart-

domy i smart-telefony daty swoim uzytkownikom smart-rozrywke. OdeszliSmy
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odtelewizji, czesSciej ogladamy i czytamy na malenkich ekranikach niz
na ogromnych telewizorach. Pokoje kinowe ustgpity pokojom do fitnessu, a Teams
iZoom uksztattowaty niejako nowa kulture pracy biurowej. TikTok i Snapchat
wypierajg Twittera i Facebooka, gdyz treSci tam publikowane docierajg do nas
tatwiej i szybciej. Zyciem i zainteresowaniami wspotczesnych odbiorcoéw coraz

czesciej rzadzi algorytm.

Pandemia zamkneta kina, restauracje, bary i miejsca spotkan, a Netflix i Amazon
zastgpity kino. Maseczka, dezynfekcja i testy staty sie nowg rzeczywistoscia. Ale po
2 latach ograniczen i restrykcji, Swiat wraca do ,normalnosci” ktorg nazywa sie teraz
,NOwWg normalnoscia”. Faktycznie jest ona nowa. Na poczatku pandemii wiekszos¢
mieszkahcow Europy i Swiata byta skazana na Netflixa, a dziS posiadajg oni
w swoich smart-telefonach i smart-domach na jeden ,klik” Disneya, HBO, Amazon,
Hulu, Apple TV oraz inne lokalne serwisy VoD. Polscy odbiorcy moga tez ogladac
Playera, Polsat GO i TVP VoD. Dla polskiego konsumenta to nowos¢. W Norwegii
juz w 2017 roku 87% norweskich filmow, ktore zostaty wyprodukowane miedzy 2012
a 2016 rokiem byto dostepnych na platformach streamingowych, a 40%

spoteczenstwa korzystato minimum raz w tygodniu z Netflixa.

W Skandynawii pandemia nie byta mocno uciazliwa dla odbiorcow. Dystans
spoteczny, znany z duzych miast europejskich, nie byt uciazliwy z powodow
naturalnych. Mniejsze zaludnienie w oczywisty sposOb sprawito, ze ograniczenia

sanitarne nie byty tak bardzo odczuwalne przez spoteczenstwo.

Kina w Skandynawii roznig sie od kin w Europie. Zwykle sg to mate, lokalne obiekty
lub kompleksy z mnogoscig sal typu ,lux” lub VIP”, w ktorych miesci sie od kilku
do kilkuset siedzen z dostepem do baru, gdzie serwowany jest alkohol, napoje
i przekaski. W takich salach spotykajg sie znajomi, organizowane s3a kobiece
i meskie spotkania, urodziny i inne imprezy okolicznosciowe. W wiekszych salach

typu ,lux” z rozktadanymi niemal do pozycji lezacej, podgrzewanymi fotelami,
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porecznymi stolikami czy gniazdami USB miesci sie do 200 osdb. W takich salach
maratony filmowe, czy 2-godzinne seanse to wieksza frajda niz analogiczna
projekcja na domowej kanapie. Czysta, pachnaca toaleta, w ktorej nigdy nie brakuje
mydta i recznikdw to oczywisty standard w Skandynawii. Tego rodzaju kultura
bywania w kinie stanowi znacznie powazniejszg konkurencje dla dominacji
globalnych platform VoD, niz na przyktad analogiczna oferta w krajach Europy

Srodkowej i Wschodniej.

Norweski rynek dystrybucyjny.

W Norwegii nie ma wielu firm zajmujacych sie dystrybucja filmowa. Zgodnie
zraportami Filmweb.no z dnia 05.04.2022 r. takich firm, zarejestrowanych

w systemie jest zaledwie 25:

1. Another World Entertainment - https://www.anotherworld.no/ - aktywnie
dziatajgcy dystrybutor filmowy, specjalizujacy sie w rozpowszechnianiu
komercyjnych norweskich i zachodnich filmow;

2. Arthaus - https://www.arthaus.no/ - wiodacy dystrybutor filmow

artystycznych z catego Swiata, cztonek Europa Distribution - zwigzku
niezaleznych dystrybutorow filmowych w Europie;
3. Bollywood Films - dystrybutor filmow bollywoodzkich na Norwegie;

4. Deva Entertailment - https://www.facebook.com/devaentertainmentl/

- norweski dystrybutor skupiajgcych sie na krajowych i mainstreamowych
produkcjach hinduskich;

5. Euforia - http://www.euforia.no/ - dystrybutor prezentujgcy filmy norweskie

oraz skandynawskie koprodukcje;
6. Europafilm - podobno najstarsza firma dystrybucyjna w Norwegii, zatozona

w 1933 roku, skupiajaca sie na rozpowszechnianiu filmow europejskich;
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7. Fidalgo Distribusjon - norweski dystrybutor miedzynarodowych filmow,
co ciekawe w swojej karierze ma takze dystrybucje filmow polskich, m.in.:
Boze Ciato Jana Komasy, Biaty Potok Michata Grzybowskiego czy film
Czarna Owca Aleksandra Pietrzaka;

8. Filmbyraet Jack - https://jackfilmbyra.no/ - zatozona przez 8 filmowcow

spOtka pokazujgca artystyczne produkcje, ktadgca duzy nacisk
na popularyzacje kina niezaleznego oraz edukacje filmowa;

9. FIMFilm AS - firma produkcyjna i dystrybucyjna nalezaca do rezysera Frode
Fimlanda;

10. Fra Overste Hylle Filmdistribusjon AS - dystrybutor specjalizujgcy sie
w niszowym Kinie artystycznym;

1.

—_

Fuglene - https://www.fuglene.no/ - firma produkcyjno-dystrybucyjna

skupiajgca sie na dystrybucji filmow dokumentalnych;

12. Indie Film - www.indiefilm.no - podmiot specjalizujacy sie w produkcji

i dystrybucji wtasnych filmow dokumentalnych oraz seriali;

1

w

. Kollywood Entertainment - firma zajmujgca sie dystrybucja filmow
z Bollywood;

14. Live Kino - https://livekino.no/ - projekt, ktory skupia sie na dystrybucji

i transmisji wydarzen live w kinach - od koncertow po wystawy malarskie;

15. Manymore AS - https://manymore.no/ - firma koncentrujgca sie gtownie

na zakupie i dystrybucji komercyjnych filmow, w tym filmow dla dzieci;

16. Mer Filmdistribusjon - https://www.merfilm.no/ - niezalezny dystrybutor
filmowy, pokazujacy rowniez produkcje wtasne;

17. Nordisk Film Distribusjon - https://www.nordiskfilm.com/ - cze$¢ spotki

medialnej Egmont Norge, prowadzaca sie¢ kin NFD w Norwegii, Danii

i Szwecji;
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18. Norsk Filmdistribusjon - https://www.norskfilmdistribusjon.no/ - najwiekszy

dystrybutor norweskich filmow, co ciekawe przy wspotpracy z KINO Project
zajmowat sie rowniez dystrybucja filmow polskich, m.in Dziewczyny
zDubaju Marii  Sadowskiej, Wszystko dla mojej matki Matgorzaty
Imielskiej czy film Supernova Bartosza Kruhlika;

19. Scanbox - https://www.scanbox.com/ -  najwiekszy  dystrybutor

komercyjnych filmow na rynek skandynawski;

20.Selmer Media - htips://www.selmermedia.com/ - dystrybutor specjalizujgcy

sie w rozpowszechnianiu filmow fabularnych w Norwegii;
21. SF Norge - norwesko-szwedzka firma wspotpracujagca z amerykanskg
wytwornig filmowa 20th Century Fox;

22. Storytelling Media - https://www.storytelling.no/ - norweski dystrybutor

filmow fabularnych;
23. The Walt Disney Company Nordic - przedstawiciel wytworni Walt Disney
na Norwegie, zajmujacy sie dystrybucjg wtasnych produkcji;

24. Tour de Force - hitp://www.tourdeforce.no/ - firma dystrybuujgca filmy

dokumentalne;

25. United International Pictures - https://www.uip.no/ - zrzeszajgca Paramount

Pictures i Universal Pictures firma prezentujaca filmy wtasnych wytworni

w Norwegii.

Ponizej znajduje sie zestawienie ,top 10" dotyczace najwiekszych norweskich
dystrybutorow filmowych w skali ostatnich 5 lat. Zestawienie jest szczegdlnie
ciekawe, gdyz w Norwegii - podobnie jak i w innych europejskich krajach w latach
2020-2021 roku wiele kin byto zamknietych z powodu pandemii koronawirusa,
niemniej jednak na podstawie ponizszych tabel widoczna jest wyrazna dominacja

nastepujacych firm dystrybucyjnych:
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1. SF Norge, Nordisk Filmdistribusjon;

Antall premierer

36

8
16
16
29
16
10

16
6

2. United International Pictures;
3. The Walt Disney Company;
4. Norsk Film Distribusjon.

# Navn Antall filmer

1 SF Norge 101

2 Nordisk Film Distribusjon 59

3 United International Pictures 54

4 The Walt Disney Company Nordic 41

5 Another World Entertainment 68

6 Selmer Media 31

7 Storytelling Media 27

8 Norsk Filmdistribusjon 42

9 Euforia 13
10 Arthaus 63

10

Antall forestillinger

95002 2
39865 1
45 452
21942
20193
15977
11100

14136
6801
8585

Besok % besgk

171199
072141
891120
421 804
139 443
125794
118 551

111 500
113 541
77700

38,33
18,93
15,73
7,45
2,46
222
2,09
1,97
2,00
1,37

v Omsetning % Omsetning

Brutto
286 650 602,57
123785 532,32
103 259 663,96
55121710,72
14212 027,40
12 415258,90
12289890,15
12050 865,93
11391 847,37
7619 439,93

2021 - Tab. 1. Markesdandeler, distributer, 2021 (zrodto: https://rapportserver.filmweb.no/)

<>

# Navn

1 SF Norge

2 Nordisk Film Distribusjon

3 The Walt Disney Company Nordic
4 Norsk Filmdistribusjon

5 United International Pictures

6 Arthaus

7 Another World Entertainment

8 Selmer Media

9 Manymore AS

Antall filmer

76
72
47
41
56
61
56
28
13

Antall premierer

22
16
9

Antall forestillinger

64233
51539
31168
32591
24 425
13290
17913
10106

9642

Besgk

1256756
1029276
648 366
528 379
424254
261752
141983
111221
96 282

% besgk

¥ Omsetning
Brutto

2588 156249121,03

21,19 120367 286,77
1335 7432252176

10,88  56958789,12

873 4677944491
539 3237787954
292 1579286722
229 1129175936
198 9620974,70

2020 - Tab. 2. Markesdandeler, distributaer, 2020 (zrodto: https://rapportserver.filmweb.no/)

< < <>

<

# Navn

1 The Walt Disney Company Nordic
2 SF Norge

3 Nordisk Film Distribusjon

4 United International Pictures

5 Norsk Filmdistribusjon

6 Twentieth Century Fox Norway

7  Another World Entertainment

8 Uavhengig distribusjon

9 Arthaus

Antall filmer

50

115

87

65

42

21
49

705

59

Antall premierer

13
45
34
23
22

9
28

275

14

Antall forestillinger
80399

104 252

60 749

67 706

19 248

13828

17 205

5159

10 465

Besgk
3188 556
2823 467
1864 355
1543 590

331663
263 258
213732
236 737
178 355

% besgk

Y Omsetning
Brutto

28,22 389106 153,40

24,99 340455830,30

1
1

6,51 200605 433,03
3,66 177397 475,75
294 36096 665,74
2,33  32166339,10
1,89 2456513847
270 19115058,42
1,58 18512967,00

2019 - Tab. 3. Markesdandeler, distributer, 2019 (zrodto: https://rapportserver.filmweb.no/)

Brutto
42,26
18,25
1523

8,13

2,00

1,83

1,81

1,78

1,68

112

% Omsetning

% Oms

Brutto
28,00
21,57
13,33
10,21
8,39
580
2,83
2,02
1,72

etning
Brutto

29,85
26,12
15,39
13,61
2,77
247
1,88
1.47
1,42
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<+ Omsetning % Omsetning

C # Navn Antall filmer Antall premierer Antall forestillinger Bespk % bespk Bt Brutto
1 United International Pictures 82 40 93745 3281049 27,05 38924211561 28,28

2 Nordisk Film Distribusjon 62 23 73927 2837280 23,40 316 635303,09 23,00

Vv 3 The Walt Disney Company Nordic 33 11 54243 2033028 16,77 238 986 946,54 17,36
v SF Norge 90 a1 75918 1955804 16,13 224 695 882,65 16,33
v 5 Twentieth Century Fox Norway 31 14 27 405 770712 6,35 90 825 553,80 6,60
6  Norsk Filmdistribusjon 38 20 16 636 231 360 1,91 24 839 279,45 1,80

7 Selmer Media 16 11 14 662 200 572 1,65 20114 456,36 1,46

8 Another World Entertainment 43 17 7093 91 861 0,76 9 595 899,79 0,70

9 Storytelling Media 29 16 7972 104 341 0,86 9350 790,34 0,68

10 Arthaus 61 13 5733 78 403 0,65 6 859 646,96 0,50

2018 - Tab. 4. Markesdandeler, distributar, 2018 (zrodto: https://rapportserver.filmweb.no/)

¥ Omsetning % Omsetning

c # Navn Antall filmer Antall premierer Antall forestillinger Bespk % bespk Brutio Brutto
‘v 1 United International Pictures 83 a1 89652 2794875 2374 314211502,44 24,91
Vv 2 SFNorge 88 45 86523 2498086 21,23 271648 442,21 21,55
V3 The Walt Disney Company Nordic 28 7 44348 2035341 17,30 23229477289 18,42
VvV 4 Twentieth Century Fox Norway 29 12 35523 1247811 10,60 135848968,09 10,77
5 Nordisk Film Distribusjon 48 17 35354 1341101 11,40 134831351,38 10,69

6 Norsk Filmdistribusjon 35 24 21048 473 074 4,02  49215559,82 3,90

7 Euforia 10 2 5862 154170 1,31 15 806 085,82 1,25

8 Sharing 4 2 5963 160 077 136 1462523579 1,16

9 Selmer Media 10 6 7721 139 516 119  14434121,67 1,14

10 Arthaus 62 14 7270 128 979 1,10 1236171729 0,98

2017 - Tab. 5. Markesdandeler, distributer, 2017 (zrédto: https://rapportserver filmweb.no/

Warto zwroci€ uwage na to jak norweski rynek dystrybucyjny zmienit sie w dobie
pandemii Covid-19. Podobnie jak w innych krajach byt to okres, w ktorym
zamknieto kina, niemniej dzieki wsparciu Norweskiego Instytutu Kultury
- Kulturradet, ktéry w dobie Covid-19 wprowadzit wiele programow wsparcia dla
dystrybutorow filmowych i tworcow, filmy wcigz byty prezentowane w kinach,
oczywiscie z ograniczeniami ilosci osob na widowni i innymi restrykcjami

sanitarnymi.

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci

publikacja podsumowujaca realizacje projektu ,Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation” 54



POLISH-NORWEGIAN
FILM FESTIVALS
COOPERATION

box office

14000 000
12000 000
10000 000
8 000000
6 000000
4 000000

2 000000

2017 2018 2019 2020 2021

rok 2021 2020 2019 2018 2017
box office 5663794 | 4856328 | 11295644 | 12127171 | 11767991

Tab. 6. Box office Norwegia w latach 2017-2021 (zrodto: https://rapportserver filmweb.no/)

Z jednej strony mozna wysnuc¢ wniosek, ze wynik dystrybucyjny spadt o ponad
potowe (na podstawie poréwnania wynikow z 2019 roku i 2020 roku), ale kina
czeSciowo pozostawaty otwarte, a dystrybutorzy filmowi otrzymywali dotacje
stymulujace organizacje pokazdw filmowych i dofinansowania rekompensujace
straty. Dzieki temu, tuz po zakohczeniu pandemii, zauwazy¢ mozna duza poprawe
kondycji norweskiego rynku audiowizualnego oraz szybki powrdt do tendencji

wzrostowej.

Dystrybucja kina polskiego poza granicami kraju na przyktadzie

polskich filmow w Norwegii.

Podstawg do okreslenia sukcesu lub kleski oraz rozliczen w dystrybucji kinowej jest
liczba widzow, ktorzy zakupili bilet do kina. Wszystkie dane przytaczane
w niniejszym rozdziale pochodzg z oficjalnego systemu Filmweb.no, ktory jest

centralng bazg informacji o wynikach i dochodach danego filmu.

W 2022 roku na rynku europejskim funkcjonuje 5 dystrybutorow zajmujacych sie
dystrybucjg miedzynarodowg polskich filmow. Sg to: Phoenix Production,
Magnetes Pictures, KP Group z siedzibg w Norwegii (dziatajagce pod nazwa Kino

Project). Na rynku funkcjonuje tez niewielki norweski dystrybutor, ktéry od czasu
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do czasu dystrybuuje polskie filmy - Fidalgo Filmdistribusjon, oraz wieksza

niemiecka firma dystrybucyjna Kinostar, obecna rowniez na rynku skandynawskim.

Dystrybucjg zagraniczng norweskich filmow, jako gtownym dziataniem, nie zajmuje
sie zadna zagraniczna firma, o ile nie jest to film kooprodukowany przez wieksze
studio, lub z duzym budzetem i ogromnym sukcesem komercyjnym odniesionym
na lokalnym, norweskim rynku. Takie norweskie filmy jak Morze Potnocne w Ogniu,
Najgorszy cztowiek na swiecie, Fala, czy Trzesienie Ziemi sg znane fanom kina, ale
nie szerokiej Swiatowej publicznosci. Norweska kinematografia posiada w swojej
ofercie wiele wysokiej jakosci filmow z potencjatem do miedzynarodowej
dystrybucji. Znaczna iloS¢ norweskich filmow zdobywa tez nagrody i nominacje
na prestizowych, Swiatowych wydarzeniach branzowych. Najwieksze norweskie
sukcesy w czasie pandemii, kiedy niepewnos¢ rynku byta ogromna, osiggnety filmy
dla dzieci takie jak: Tottori(na Swiecie rozpowszechniany jako Sisters), czy Knutsen

og Ludviksen.

Powodem braku miedzynarodowych sukcesow dystrybucyjnych norweskiej
kinematografii nie jest wiec brak srodkow finansowych. Norweski Instytut Filmowy
co roku dysponuje budzetem na dofinansowania w wysokosci okoto pot miliarda
koron. Tylko w 2022 jest to 625 miliondw przeznaczonych na rozwoj norweskiego
kina. Sektor audiowizualny w Norwegii znajduje sie w bardzo dobrej kondycji,
a norwescy widzowie bardzo chetnie chodzg do kin na krajowe produkcje. Ciezko
O tydzien, w ktorym norweski tytut nie plasuje sie w pierwszej ,dziesigtce”
najchetniej ogladanych filmoéw w norweskim Box Office. Kina wrecz muszg
wybierac, ktore filmy pokazac. W samym tylko Stavanger, gdzie zrodzit sie pomyst
na dystrybucje polskich filmow w Norwegii, mieszka ok. 130 réznych narodowosci.
Rocznie lokalne kino pokazuje do 300 tytutow, dysponujac 11 salami. Czy w tak
skonstruowanej przestrzeni dystrybucyjnej jest w ogdle przestrzen na prezentacje

zagranicznego repertuaru filmowego innego, niz hollywoodzki?
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- » »
Maoje corki krowy
Theese Daughters of Mine
polish movie with english subtitles

22.04.2016 k1.21.00 Tickets: 120 NOK
Sandnes KinoKino Booking: inorge.ngo@gmail.com

gggggggggggg

<

Kiedy w 2016 roku, doktadnie 22 kwietnia, odbyt sie pierwszy pokaz filmu Moje
Corki Krowy (rez. Kinga Debska) w Norwegii, nie byto zadnego dystrybutora
polskich filmow na tym rynku, zadne kino nie byto zainteresowane nawet
odptatnym wynajeciem sali. Moje Corki Krowy okazaty sie jednak w skali lokalnej
duzym sukcesem frekwencyjnym, i to pomimo faktu, ze film byt juz wowczas

dostepny w dystrybucji DVD.

Kaja Szulc-Nweke i Katarzyna Ramberg na premierze filmu Moje Corki Krowy

Film to produkt czy sztuka?

Kolejnym przetomowym wydarzeniem w przetamaniu sie rynku norweskiego byt

Botoks Patryka Vegi. W tym przypadku, po wyprzedaniu kilku sal to juz szefowie
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kin lub szefowie bookingu dzwonili do dystrybutora z pytaniem, czy beda mogli
u siebie pokazac ten film. W chwili obecnej, filmy Patryka Vegi dystrybuuje juz
duzy niemiecki dystrybutor i wywalczyty one w norweskich kinach swoje state
miejsce. Zauwazono, ze mozna zarabia¢ na polskich filmach w kinach za granica,
trzeba jedynie zbudowac to, co w procesie skutecznej, nowoczesnej dystrybucji

filmowej niezbedne - marketing.

Na polskim rynku dystrybucyjnym wcigz pokutuje naiwne przekonanie,
ze promocja filmu to kilka artykutdw w gazetach internetowych, reklama
na przystankach, plakaty, ulotki, eventy i plotki z zycia aktorow. W Norwegii
promocja filmu opiera sie w duzej mierze na dumie i lokalnym patriotyzmie. Gazety
nie insynuujg romansow aktorow, nie pisza o ich dzieciach czy kochankach. Wynika
to z kultury i Swiadomosci widowni. Aktor to zawod jak kazdy inny, a zycie prywatne
aktora nie budzi specjalnego zainteresowania. Oddzielng kwestig jest specyfika
lokalnego odbiorcy, w ktorego przekonaniu norweski content jest zawsze najlepszy
i po prostu nalezy z obywatelskiego obowigzku chodzi¢ na norweskie filmy do kina.
To samo zjawisko dotyczy wszystkich wyrobow norweskich, od chleba po ubrania.
Widac¢ to nawet na przyktadzie tak elementarnych produktow jak ptyn do mycia
naczyn. Produkty europejskie sg tansze, ale to te norweskie sg najbardzigj
popularne w ogolnodostepnych sklepach i w domach Norwegdw. Produkowany
lokalnie, a wiec ,nasz”. W Norwegii konsument rozumie, ze dobrobyt nie bierze sie
z importu, a z sity lokalnej produkcji. To ona daje miejsca pracy, podatki i na koncu

ten wtasnie dobrobyt.

Polski film, podobnie jak polska muzyka, przez Polakdow czesto traktowany jest
zZrezerwg, choc szczesliwie powoli sytuacja pod tym wzgledem ulega pozytywnym
zmianom. Ogromny sukces Patryka Vegi jest czesto publicznie wyszydzany
i obSmiewany, a mimo to sale kinowe sg jednak petne, bo negatywny marketing

okazuje sie bardziej skuteczny, niz pozytywny. Popularnos¢ filmu 365 dni, ktérego
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kolejng czeS€ mozna ogladac w serwisie Netflix, rowniez budowana jest w duzym
stopniu na fali krytyki. W tym przypadku marketing filmu realizowany jest tam, gdzie
znajduja sie jego potencjalni widzowie, czyli na Tik-Toku, Facebooku i Instagramie.
W przypadku tego filmu kampania marketingowa opracowana zostata wedtug
zasad realizacji kampanii politycznych. W polityce nowa kampania wyborcza
zaczyna sie z chwilg zakohczenia wyborow, w przypadku filmu 365 dni promocja

czesSci drugiej rozpoczeta sie w chwili, kiedy do kin trafita czeS¢ pierwsza.

Filmowe kampanie promocyjne muszg by¢ planowane wedtug twardych zasad
marketingu. Widz musi wiedzie¢ o filmie i na niego czeka¢. Promocja filmow
hollywoodzkich rozpoczyna sie juz na etapie preprodukcji, a sam budzet na PR,
promocje i reklame stanowi sporg czesS¢ budzetu catego przedsiewziecia. Nie jest
wyjatkiem, ze promocja filmu realizowana jest w oparciu o zroznicowane kanaty,
wtym takze za posrednictwem prywatnych kont spotecznoSciowych aktorow.
W zakresie budowania wieloptaszczyznowych strategii promocyjnych, zardwno
Polska, jak i Norwegia majg duzo lekcji do odrobienia. W Polsce polski film, ktory
nie porusza drastycznego, gtosSnego tematu nie przyciggnie do kin duzej widowni.
W Norwegii widz po6jdzie do kina, ale najchetniej na remake lub kontynuacje
starszego filmu, ewentualnie jesli zagra tam aktor z sgsiedztwa (w kraju liczagcym
5 miliondéw ludnosci i z ogromng tradycjg nawigzywania i utrzymywania wiezi
spotecznych, paradoksalnie o takiego aktora nie jest wcale trudno), ewentualnie
musi to by¢ film, ktory opowiada o jakiejs katastrofie lub jest komedia w norweskim

stylu.

W Norwegii jest jeszcze jedno zjawisko, ktore dopiero rozwija sie w Polsce,
a mianowicie kultura wyjscia do kina. Przy kasie w Norwegii poza popcornem
mozna kupi¢ tez stodycze, drobne przekgski oraz wiele réznych napojow, takze
alkoholowych. CzesS¢ tych przekasek dostepna jest wytgcznie w kinach

i identyfikowana jako element spotecznej tradycji zwigzanej z wyjsciem do kina.
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Klient sam wybiera co chce zjesc i wypic, a hol w kinach wyglada troche jak sklep
samoobstugowy. Samo wyjscie do kina nie jest tanie, bo zanim widz dokona zakupu
biletu optaca bramke i optate drogowa, parking oraz oczywiscie dokonuje zakupu
przekasek i napojow. To caty swoisty ceremoniat zwigzany z uczestnictwem
w filmowym seansie. Ceremoniat, ktory zapewne ochronit lokalny rynek kinowy

przed Swiatowym kryzysem zwigzanym z pandemig Covid-19.

A wiec jest ten potencjat, czy nie?

Powyzej zostato nakreslone dosc¢ szerokie tto spoteczne charakteryzujgce norweski
rynek filmowy i kulture odbiorcow. Tylko z pozoru sg to zagadnienia niezwigzane
bezposrednio z dystrybucjg filmowga. Maja one bowiem czesto decydujacy wptyw
na decyzje zakupowa, jakg jest wyjscie do kina lub obejrzenie filmu w domu. Jest
to takze pierwszy powod, dla ktorego dystrybucja filmu z importu, skierowanego
gtbwnie do norweskich imigrantow jest trudniejsza niz dystrybucja filmu

z Hollywood.

Amerykanski i brytyjski przemyst filmowy posiadajg wypracowane mechanizmy
dystrybucyjne sprofilowane pod katem lokalnych rynkow, poprzedzone solidng
promocja, kampania i dobrym pomystem na nig. O tym, ze powstaje kolejny film
o Jamesie Bondzie, czy seria Marvela styszymy czesto kilka lat wczesSniej, zanim
dany tytut wejdzie do kin. Powstajg gadzety, historie fanow, ,wyciekajg” zdjecia
z planu filmowego. W przypadku polskich czy norweskich filmow taki marketing
to co$ nierealnego. Polscy czy Norwescy producenci jeszcze tego nie zauwazaja.
Borykajg sie i sg pochtonieci trudnosciami z pozyskaniem Srodkow na produkcje
filmowa. Nie zarabiajg na filmach, bo nie planuja na nich zarobi¢, planuja tylko
,WYjSCie na zero”, wsparte przez system subwencyjny. Tworzg sztywne budzety pod
dofinansowania, ktére nie uwzgledniajg wydatkow na promocje i PR. Nie poruszajg

sie sprawnie w niuansach miedzynarodowego prawa autorskiego oraz nie
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rozumiejg specyfiki umow z lokalnymi dystrybutorami lub agentami sprzedazy. Nie
rozumieja, ale je podpisuja, by pozyskac Srodki na produkcje i tracg mozliwosé

decydowania o tym gdzie, kiedy i w jaki sposob ich film bedzie prezentowany.

W dziataniach produkcyjnych i dystrybucyjnych brakuje czesto Swiadomego
planowania strategii rozpowszechniania filmu w poszczegdlnych oknach
dystrybucyjnych. Producentom brakuje tez czesto wiedzy na temat specyfiki
poszczegolnych okien, a takze wiedzy o festiwalach filmowych, ktore moga byc¢
skutecznym narzedziem promocji wytacznie, jesli szczegdtowo zaplanuje sie
Sciezke obiegu festiwalowego danego tytutu, znajac profil poszczegdlnych imprez
i posiadajac informacje na temat tego, do kogo dany festiwal jest kierowany i jakg
posiada specyfike branzowa. Czesto sam producent, czy rezyser nie ma
Swiadomosci tego, jaki cel chce osiggnac pokazujac film na festiwalu. A przeciez
mozna zaczal od mniejszych, ale jakze istotnych festiwali, pokazaé sie branzy,
wymieni¢ sie kontaktami, mozliwosciami i dopiero potem mysleC o globalnych
wydarzeniach. Czesto wtasnie mniejsze, regionalne imprezy to znakomita okazja by
zdobyC dosSwiadczenie, zarbwno w przygotowaniu sie do planowania strategii
sprzedazowych na wielkich festiwalach, ale tez by postuchac jak dany film jest
odbierany przez widza branzowego. Ta krytyka czy zachwyt moze da¢ znakomity
impuls do dalszego rozwoju. Na mniejszych, kinomanskich imprezach nikt nie jest
fatszywie zachwycony marketingiem festiwalowym, aoceniane sg faktyczne
umiejetnosci tworcy i walory artystyczne jego filmu. Organizatorzy tez dbajg
o mozliwos¢ wymiany informacji i spotkan z ekspertami branzowymi, a wiec
pozwalaja na nawigzanie relacji, ktore s3a niezwykle cenne dla rozwoju

miedzynarodowej sieci kontaktow.

Oczywiscie nie kazdy film nadaje sie na kazdy festiwal, a tworzenie filmow tylko
poto, by na plakatach (ktore notabene w krajach skandynawskich sg bardzo Zle

widziane z powodu S$ladu weglowego i wymogow zwigzanych z politykg
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zrbwnowazonego rozwoju) umiesci¢ palemki, nie przynosi obecnie ani sukcesu
marketingowego, ani komercyjnego, ani dochodu. Przynosi za to frustracje
iartystyczny zawod. Nie da sie fizycznie pokazaC wszystkich  filmow
wyprodukowanych w danym roku w obiegu festiwalowym, a blokowanie terminu
premiery z powodu planowanego pokazu festiwalowego w rzeczywistosci czesto
uniemozliwia komercyjng eksploatacje filmu, zaprezentowanie go widzom
i wypracowanie planowanego dochodu z dystrybucji. Tworcy i producenci musza
w takim przypadku dokonac¢ brutalnej klasyfikacji - czy film stanowi przedsiewziecie
komercyjne, dzieki ktoremu tworca staje sie rozpoznawalny i zarabia pienigdze,

czy dzieto festiwalowe, ktore przynosi prestiz i artystyczne uznanie w srodowisku.

Porazki komercyjne filmow s zazwyczaj wypadkowa braku wiedzy

i nieumiejetnosci wspotpracy na linii tworca - inwestor - marketingowiec.

Filmy sa nieskutecznie dystrybuowane oraz promowane w sposob nieadekwatny
do swojego potencjatu artystycznego, a wiec nie zarabiajg. Zupetnie inaczej
przedstawia sie sytuacja, gdy koproducentem filmu jest dystrybutor, ktory posiada
wtasny dziat w marketingu i promocji filmu. Najczesciej jest to stacja telewizyjna,
dzieki ktorej o filmach styszymy i widzimy, ze faktycznie osiagajg one lepsze wyniki,
o ile koproducent i dystrybutor w ogdle chca, by film pojawit sie w kinie. Pewnego
rodzaju patologig jest sytuacja, w ktorej producentowi w ogole nie optaca sie
pokazywac filmu w kinach za granicg, gdyz wtedy straci potencjalnego widza
plattormy VoD. | w tym miejscu wracamy do kolejnego, niezwykle istotnego
aspektu, ktéory zmienit w ostatnich latach oblicze rynku audiowizualnego

- globalnych platform VoD.

VOD, SVOD i ... rezultaty na zadanie.

W przypadku dystrybucji w kanatach VoD nie otrzymujemy tak doktadnej wiedzy

o0 wynikach, jak to jest w przypadku kinowego Box Office. Owszem, zdarza sie
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ustyszec na konferencji lub przy okazji jakiegos branzowego wydarzenia, ze np. 75%
dochodow polskiej platftormy VoD pochodzi z zagranicy, od abonenta
zagranicznego, ale trudno traktowacC to w kategorii oficjalnych danych, ktore
zazwycCzaj objete sg tajemnicg wynikajaca z restrykcyjnych zapisow w umowach.
Cho¢ platformy udaja, ze ustuga VPN nie istnieje, to niektore dzieki niej obchodzg
sporg czesc ograniczen prawnych. Nie zadajemy pytan, bo nie chcemy wiedzie¢ ilu
widzow w jakim kraju ogladato dany film, nie widzimy faktycznego zasiegu filmu.
Mamy mozliwosS¢ jedynie przeliczenia czasu trwania filmu na iloS¢ odtworzonych
minut. Widzimy wyniki w dziesigtkach, setkach miliondw minut, nie widzimy ilosci
odtworzen przypadajacych na jednego abonenta, nie mozemy posortowac
wynikow dystrybucyjnych wedtug kraju, czy tez ustali¢ ile czasu Srednio jeden
abonent i skad, odtwarzat dany film. Nie mozemy tez oceni¢, czy film dotart
do widza, czy widz wrocit do niego. W zasadzie, producent czy inwestor nie jest
w stanie okresli¢, czy film byt dobrg inwestycjg czy tez nig nie byt, jest catkowicie
uzalezniony od platformy VoD wystepujgcej w roi inwestora i producenta
nadzorujacego. Oczywiscie jesli jedynym kryterium sukcesu ma by¢ suma, ktorg
otrzymat za prawa do filmu, to wtedy sytuacja wyglada inaczej. Cho¢, jak pokazuje
doswiadczenie z innych krajow, wielkie sumy globalne platformy VoD ptacg tylko
na poczatku swojej obecnosci na danym rynku krajowym, potem stopniowo
rozpoczynajac jego kolonizacje i eksploatacje. Owszem, pojawienie sie filmu spoza
produkcji USA na liscie Netflixa jest swego rodzaju nobilitacja, ale czy to jest
jedynym powodem, dla ktdérego robi sie filmy? Co z eksportem filmow? Czy
w innych krajach i wsrod innych widzow, niz uzytkownicy danego jezyka, dany film
byt takze ogladany i rezyser bedzie obserwowany przez osoby, ktérym sie dany
film spodobat? Przez kogo film byt ogladany? Podstawowe dane analityczne, ktore
sg juz standardem nawet w najprostszych sklepach internetowych, datyby tu wiele
odpowiedzi. Ale powoli tworca filmowy spychany jest do roli wykonawcy ustugi,

a jedynym policzalnym czynnikiem, ktory buduje prestiz filmu i tworcy filmowego,
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jestinformacja na temat tego, na ktorej platformie i ile miliondw minut dany film byt
wysSwietlany. Czy Patryk Vega, gdyby jego filmy nie byty pokazywane w kinach
w wielu krajach Swiata, a tylko na platformach, bytby rozpoznawalny w Europie
dotego stopnia, ze dystrybucjg jego filmow zajgt sie powazny niemiecki

dystrybutor? Niekoniecznie.

Europejska branza audiowizualna obecnie przechodzi powazng transformacje,
w trakcie ktorej krystalizuja sie nowe podziaty i struktura rynku. Ci uczestnicy rynku,
ktorzy uzyskujg znaczne dochody z globalnych platform VoD bedg tych nowych
podziatow bronic, gdyz w Swietle naturalnych ograniczen, jakie stojg przed kinami,

faktycznie platformy VoD znajduja sie w lepszej sytuacji.

Wszystko zalezy jednak od sity lokalnego rynku, ktora definiuje pozycje tworcy
w zderzeniu z globalnymi, streamingowymi gigantami. Norwescy tworcy przyjeli
strategie udostepniania swoich filmow na wielu platformach jednoczesnie, czego
rezultatem jest podazanie za filmem, a nie platforma. To bardzo dobre posuniecie
dla rezyserai producenta, gdyz dzieki temu film w pierwszej kolejnosci trafia do kin,
a potem widz wraca do niego, jeSli mu sie spodobat, w domowym zaciszu lub

w towarzystwie 0sob, ktoérym ten film chce polecic.

W ten sposob producenci zarabiajg na filmie kilkukrotnie. Tymczasem w Polsce
mozliwos¢ promocji filmu wytacznie za posSrednictwem jednej platformy jest
postrzegana jako przejaw sity marketingowej, a w praktyce jest wyrazem dominacji

streamingowych ,kolonizatorow”.

Z drugiej strony widzowie na catym Swiecie pokazujg sami, w jakg strone chcg
by szta ich narodowa kinematografia. Chcg emocji, chca dzielenia sie emocjami i to
najlepiej emocjami w wydaniu ,premium”, a tego rodzaju emocje zapewniajg
wytacznie sale kinowe. Przyktady filmow Furioza, Wesele 2 i Dziewczyny z Dubaju

pokazujg wyraznie, ze film z dystrybucja kinowa posiada znacznie wiekszy

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci

publikacja podsumowujaca realizacje projektu ,Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation” 64



POLISH-NORWEGIAN
FILM FESTIVALS
COOPERATION

potencjat dochodowy niz film bez dystrybucji kinowej, ale nie bez ogromnego

znaczenia jest tez wybor odpowiedniego dystrybutora.

Furioza nie byta prezentowana w kinach za granica. Wtasciciel praw nie byt
zainteresowany dystrybucjg zagraniczna, prawdopodobnie od poczatku planujac
sprzedaz filmu na platforme VoD. Film Wesele 2 osiggnat ogromny sukces
w Polsce, ale za granicg przemknat niezauwazony. Dziewczyny z Dubaju osiggnety
sukces zarowno w Polsce jak i za granica, a wszystko wskazuje na to, ze nie

mniejszy 0siagna takze na platformach VoD.

W Norwegii na polski film do kina po6jdzie nie tylko Polonia
pod warunkiem, ze dystrybutor wie,

jak skutecznie zaplanowaC promocje na danym terenie.

Potencjat eksportowy zalezy od tego, jakie podejscie do filmu ma jego tworca,
producent i jaki majg pomyst na jego sprzedaz i promocje. Jesli jest to produkcja
dedykowana tylko dla platformy VoD, producent z czasem stanie sie wytacznie
,dawcg” contentu, arezyser bedzie kolejnym trybikiem w machinie produkujacej
,wiecej i szybciej”. Natomiast, jesli film ma dotrze¢ do widza, powinien pojawic sie
w kinie, by¢ wyczekiwany i komentowany, a VoD powinno by¢ wytgcznie kolejnym
oknem dystrybucyjnym i okazjg do poszerzenia widowni, w oparciu o kapitat

prestizu zgromadzony na etapie dystrybucji kinowej.

Nie dziwi oczywiscie fakt, ze na liscie najbardziej popularnych polskich filmow
w Norwegii znajduja sie takie tytuty, jak: Listy do M. 4, czy Kobiety Mafii. Wszelkie
tego rodzaju przyktady dobrych praktyk budujg jednak potencjat
i rozpoznawalnos¢ danej kinematografii i torujg szanse oraz mozliwosci dla bardziej
ambitnych tytutow, o ile oczywiscie rowniez dla nich opracowana zostanie

skuteczna strategia miedzynarodowej sprzedazy i dystrybucji.
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Akkumulert

1
1
1
1

6
6
0
0

229 152,86

216 183,28

45
1525

34

3740
40,78

Tittle cinemas box office total in NOK snitt per cinema
Botoks 27 5303| 689225,0 196
Ach gpij 14 503 64128,0 36
Listy do M3 27 4887 610507,0 181
Kobiety mafii 28 5345 694278,0 191
pitBull 26 2781 354030,0 107
Dywizjon 303 24 3255 402315,0 136
7 uczué 22 1230  150027,0 56
Milos¢ i mitosierdzie 20 842| 108170,0 42
Kamerdyner 22 992| 121329,0 45
Kler B3 12270 1525502,0 372
Plagi Beslau 22 987| 122369,0 45
Underdog 21 3620 451932,0 172
Wiadcy przygod 11 184 21758,0 17
Kobiety mafii2 B3 4406| 583884,0 134
Zabawa, zabawa 21 1241 151273,0 59
Polityka il 7790 1026218,0 251

KP Group - Kino Project

Rapportserver
Filmrapport

W Girls to buy

Norsk Filmdistribusjon

NFD20210342 2D Original tale

[¥] Ubegrenset periode

B Visninger
v/ Akkumulert
Uke for uke

Daa for daa

Dziewczyny z Dubaju - premiera 3 grudnia 2022 r. - ograniczenia w kinach do 50% miejsc i odstep miedzy

siedzeniami.

Endre

Endre
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12. PODSUMOWANIE.

Pomimo, ze wspotczesny rynek audiowizualny stawia przed scenarzystami,
rezyserami, producentami i dystrybutorami wiele wyzwan, otwiera takze szereg
nowych mozliwosci, ktorych wykorzystanie powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia

konkurencyjnosci polskiej kinematografii na arenie miedzynarodowej.

Warto takze pamieta¢ o metodach wypracowanych w minionych dekadach, ktére
sprawity, ze konkretne zjawiska filmowe stawaty sie popularne takze poza granicami
swoich panstw. Stanowig one niezwykle cenny spis regut, o ktorych powinni
pamietaC tworcy, producenci, dystrybutorzy oraz agenci sprzedazy, nie tylko
przygotowujacy sie do wprowadzenia polskich filmodw na rynek norweski,

ale planujacy kazda miedzynarodowa strategie dystrybucyjna.

Tworzenie filmow zrozumiatych dla zagranicznych odbiorcow.

Wykorzystywanie znanych konwencji gatunkowych i tworzenie filmoéw
zrozumiatych pod kazda szerokosScig geograficzng,

ale wyro6zniajgcych sie na tle innych produkcji.

Tworcy nie muszg bazowac jedynie na kapitale zbudowanym w trakcie podrozy
po kolejnych festiwalach. Oryginalne, intrygujgce i przemyslane filmy polskie majg
szanse zyskac zainteresowanie w innych krajach, muszg by¢ jednak napisane w taki
sposob, by widzowie zagraniczni rozumieli prezentowane w nich tresci. Dobrym
wyjsciem jest wykorzystanie powszechnie znanego schematu gatunkowego
i wprowadzenie modyfikacji wynikajgcych z lokalnej kultury i wrazliwosci.

Przyktadem tego typu produkcji sg Corki Dancingu (2015) Agnieszki Smoczynskie;j.
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To potaczenie musicalu, horroru i basni, ktdrego fabuta rozgrywa sie co prawda
w PRL-u, ale jest przy tym zrozumiata dla zagranicznych widzow. W Polsce Corki
Dancingu probowano sprzedal jako komedie, co spotkato sie ze zrozumiatym
sprzeciwem widzow. W Stanach Zjednoczonych film reklamowany byt w zgodzie
z faktami i - cho¢ wySwietlato go jedynie siedem kin - osiggnat przyzwoity wynik

frekwencyjny i otrzymat bardzo pozytywne recenzje krytykow.

W HIRACH 2812

Porownanie polskiego i amerykanskiego plakatu filmu Corki Dancingu.

Mtodzi tworcy i Swieze spojrzenie.
Wspieranie mtodych tworcow, wyszukiwanie nieodkrytych talentow.

Spektakularne sukcesy debiutantbw na waznych Swiatowych festiwalach
udowadniajg, ze filmy mtodych tworcow sg chetnie ogladane i doceniane poza
granicami kraju. Przedostanie sie do miedzynarodowej branzy filmowej ciggle nie
jest jednak tatwym zadaniem. Aby odnalezé nowe talenty, potrzebne sg
dedykowane programy, dzieki ktéremu mtodzi rezyserzy, scenarzysci i producenci
otrzymujg szanse zrealizowac debiuty i pokazac je szerszej publicznosci, a takze
nauczyC sie rzemiosta oraz poznal innych tworcow, z ktorymi mogliby

w przysztosci realizowac kolejne filmy.

POLSKIE KINO W NORWEGII - perspektywy dystrybucyjne, mozliwosci dotarcia do zagranicznej publicznosci

publikacja podsumowujaca realizacje projektu ,Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation” 69



POLISH-NORWEGIAN
FILM FESTIVALS
COOPERATION

Aktualizacja wiedzy na temat nowatorskiej i skutecznej promocji

filmu.

Promocja jest obecnie kluczowa nie tylko dla wynikow finansowych filmu,

ale takze dla jego sukcesow festiwalowych.

We  wspotczesnym  krajobrazie  audiowizualnym  nie  mozna bazowac
na wypracowanych przed laty sposobach komunikacji z odbiorcg, trzeba natomiast
szukac oryginalnych i skutecznych pomystdw na promocje konkretnego tytutu.
Co wazne, dzieki specyfice mediow spotecznosciowych, dziatania marketingowe
polegajace na zainicjowaniu sytuacji, w ktorej potencjalni odbiorcy sami bedg
przesytaC sobie informacje dotyczace produktu - udowadniaja, ze liczy sie przede
wszystkim  oryginalny pomyst, strategia marketingowa oraz $Swiadome
wykorzystanie dostepnych narzedzi internetowych. Pozytywne skutki powinno
takze przynieS¢ zacieSnienie wspotpracy miedzy tworcami  filmowymi

a dystrybutorami.

Dalsza edukacja mtodych tworcow.

Ogromng zaletg projektu Polish-Norwegian Film Festivals Cooperation byto
umozliwienie mtodym tworcom spotkania z osobami  majagcymi  duze
doswiadczenie w branzy audiowizualnej - producentami, agentami sprzedazy,
tworcami, specjalistami od promocji, ktore zaowocowato cyklem interesujacych
i przydatnych spotkan. Autorzy wyktadow podkreslali, ze wspotczeSnie rezyser
czy scenarzysta nie moze byC wytacznie artystg zainteresowanym mozliwoscig
przeniesienia na ekran autorskiej wizji - musi zna¢ zasady funkcjonowania
globalnego i lokalnego rynku filmowego, mie¢ wiedze z zakresu pozyskiwania
funduszy, organizacji produkcji, wspotpracy z agentami sprzedazy i regut dziatania

w obiegu festiwalowym.
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Aby wzmocni¢ swojg konkurencyjno$¢ na rynku miedzynarodowym, polscy
i norwescy tworcy muszg wiec nieustannie poszerza¢ swojg wiedze na wskazane
wyzej tematy, a cykle warsztatow takie jak te realizowane w ramach Polish-
Norwegian Film Festivals Cooperation sg doskonatym sposobem nie tylko na to,
by zintensyfikowal wspotprace pomiedzy polska i norwesky kinematografia,
aletakze aby nauczyé sie  najwazniejszych  zasad  poruszania @ sie

po miedzynarodowym Swiecie kina.
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